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หลักการและเหตุผล 

 การบริหารความเสี่ยงด้านทุจริต เป็นเครื่องมือส าคัญขององค์กรในการป้องกันการทุจริต โดยเฉพาะ

การให้หรือรับสินบน เพ่ือไม่ให้องค์กรเกิดความเสียหาย และเกิดผลกระทบในเชิงลบ และถือเป็นหน้าที่ส าคัญที่

คนในองค์กรต้องรับผิดชอบร่วมกัน รวมถึงทุกคนในองค์กรต้องมีความเข้าใจ ตระหนัก และมีเจตจ านงค์ในการ

ต่อต้านการทุจริตอย่างจริงจัง   

 การประเมินความเสี่ยงด้านทุจริต การให้หรือรับสินบน เป็นสัญลักษณ์ที่สะท้อนให้เห็นว่า 

มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญในเรื่องนี้ และเป็นเครื่องมือที่ยืนยันว่ามหาวิทยาลัยจะต้องไม่ให้เกิดเหตุการณ์ใน

เรื่องการให้หรือรับสินบนเกิดขึ้น เนื่องจากมีการประเมินความเสี่ยงตามภารกิจ และมีมาตรการจัดการในการ

วางแผนป้องกันความเสี่ยงล่วงหน้า  

 ในปีงบประมาณ 2568 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงและจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง

การทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่เกิดจากการด าเนินงานหรือเกี่ยวข้องกับหน้าที่ ซึ่งอาจเกิดจากกระบวนการ

อนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 

2558, การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ, การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล ซึ่ง

แต่ละความเสี่ยงจะมีผู้รับผิดชอบความเสี่ยงวิเคราะห์และประเมินเหตุการณ์ความเสี่ยง ประเมินระดับความ

เสี่ยงตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง และรายงานต่อ

มหาวิทยาลัยศรีนครินทร วิโรฒ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อเปิดเผยต่อสาธารณชนรับทราบ 

 ดังนั้น งานบริหารความเสี่ยง ส่วนบริหารงานกลางจึงได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน/การปฎิบัติหน้าที่ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ประจ าปีงบประมาณ 2568 เพ่ือเป็นแนวทางการบริหารความเสี่ยงในการทุจริตในประเด็นสินบน และเป็นการ

ท างานเชิงรุกในการป้องกันและลดผลกระทบที่คาดว่าอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
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วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมีความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการเรื่องการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

โดยเฉพาะประเด็นการให้หรือรับสินบน โดยก าหนดเป็นนโยบาย No Gift No Policy และถ่ายทอดลงสู่ระดับ

ผู้บริหารที่แสดงเจตจ านงค์เรื่องการปฏิเสธการให้/รับสินบน รวมถึงสื่อสารกับส่วนงานต่างๆ ภายใน

มหาวิทยาลัย ให้ปฏิบัติตาม เพ่ือมุ่งเน้นให้เกิดผล ดังนี้ 

1. มีระบบ มาตรการ และแนวทางป้องกันการทุจริต ในประเด็นการให้หรือรับสินบนของมหาวิทยาลัย        

ศรีนครินทรวิโรฒ ซึ่งอาจเกิดจากกระบวนการอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความ

สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 , การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การ

ให้บริการตามภารกิจ, การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล 

2. บุคลากรรับทราบ เข้าใจ และตระหนักรู้ในเรื่องการไม่ทุจริตและประพฤติมิชอบ ในเรื่องการให้หรือรับ

สินบน และเป็นสิ่งที่ต้องยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

3. ทุกส่วนงานใช้การบริหารความเสี่ยงในการประเมินการปฏิบัติงาน เพ่ือเฝ้าระวังโอกาสเกิดและลด

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงมีการก ากับ ติดตาม และรายงานผลการบริหารความเสี่ยง

อย่างต่อเนื่อง 

  



6 
 

กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

ตามที่มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญและตระหนักในเรื่องของการบริหารความเสี่ยง ประกอบกับตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์จากแนวปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติบริหาร
จัดการความเสี่ยง ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ได้ก าหนดให้ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รวมถึง
สถาบันอุดมศึกษา ต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความ
เสี่ยง เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล  ประกอบกับกรอบการ
บริหารแนวคิดของ COSO ERM 2017  ที่มีหลักการส าคัญ 5 หลักการ และมี 20 องค์ประกอบ นั้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพที่ 1 กรอบแนวคิด COSO ERM 2017 

 

ที่มา ศรัณย์  ชูเกียรติ และคณะ.  (2563). ประเด็นส าคัญของการบริหารความเสี่ยงขององค์กร :           

การบูรณาการร่วมกับกลยุทธ์และผลการปฏิบัติงาน (COSO ERM (2017)). 

 
ดังนั้น เพ่ือให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแล

กิจการที่ดี ประกอบกับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒได้มีประกาศ เรื่อง นโยบายการบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ลงวันที่ 11 มีนาคม พ.ศ. 2565 ข้อที่ 3 ให้ทุกส่วนงานในมหาวิทยาลัย
ด าเนินงานบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งต้องส่งเสริมให้บุคลากรทุกคน
รับรู้ มีส่วนร่วมในการด าเนินงานและป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น เพ่ือให้ส่วนงานบริหารจัดการ       
ความเสี่ยงไปในทิศทางเดียวกัน มหาวิทยาลัยจึงได้มีระบบและกลไกในการผลักดัน ก ากับดูแล และติดตาม 
ด้านการบริหารความเสี่ยง โดยด าเนินการในรูปแบบคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในระดับส่วนงาน ระดับ
มหาวิทยาลัย และระดับสภา และมหาวิทยาลัยได้ก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่
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มหาวิทยาลัยยอมรับได้ (Risk Appetite Statement: RAS) รวมถึงจัดท าแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปี พ.ศ. 2568 สื่อสารให้บุคลากร ผู้บริหาร และส่วนงานรับทราบ เพ่ือน าไปประกอบการบริหารความ
เสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยก าหนดให้ส่วนงาน/มหาวิทยาลัย ที่มีประเด็นความเสี่ยง

ตรงกับประเด็นความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้ (Risk Appetite Statement: RAS) ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 ทุกกรณีไม่ว่าจะประเมินอยู่ในระดับใดต้องจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง รายละเอียดดังตารางที่ 1 

 
ตารางที่ 1 ระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้ (Risk Appetite Statement: RAS) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเภทความเสี่ยง ความเสีย่ง ระดับที่ยอมรับได ้ ค าอธิบาย 

ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

การจัดสรรงบประมาณเพื่อการสรา้ง
วิจัย/นวัตกรรม/งานบริการวิชาการ 

S ปานกลาง ยอมรับความผิดพลาดในระหว่างกระบวนการคดิและ 
พัฒนา ในระดับปานกลางเพื่อเพ่ิมโอกาส 
ในการสร้างผลงานวิจัย/นวัตกรรม งานบริการวิชาการ 
เพื่อประโยชน์ต่อสังคม 
 

ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (Operation Risk) 

ความปลอดภัยของบุคลากร 
และนิสติภายในมหาวิทยาลัย* 

O ไม่สามารถยอมให ้
เกิดขึ้นได ้

ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงท่ีบุคลากรและนสิิตได้รับบาดเจ็บ
สาหัสหรืออันตรายจนเป็นสาเหตุให้พิการหรือเสียชีวิตภายใน 
มหาวิทยาลยัทั้งอันตรายที่เกดิขึ้นจากด้านกายภาพและด้าน 
จิตใจ 
 

คุณภาพบณัฑิต O ต่ ามาก-ต่ า ยอมรับความเสีย่งได้ในระดับต่ ามาก-ต่ า เพื่อให้ตอบสนองต่อ 
การเปลีย่นแปลงท่ีรวดเร็วของตลาดแรงงาน 
 

ความเสีย่งด้านการเงิน (Financial Risk) 

การสญูเสยีทางการเงินและ 
ทรัพย์สินในการสร้างผลตอบแทนใน 
อนาคต/เพื่อการลงทุน 
 

F ต่ ามาก-ต่ า ยอมรับความเสีย่งได้ในระดับต่ ามาก-ต่ า 
จากการสญูเสียทรัพยส์ินหรืองบประมาณในการลงทุน 
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ประเภทความเสี่ยง ความเสีย่ง ระดับที่ยอมรับได ้ ค าอธิบาย 

ความเสีย่งด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) 

การไม่ปฎิบัตติามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ และจริยธรรม 

C ไม่สามารถยอมให ้
เกิดขึ้นได ้

ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงในการละเมิดกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ และจริยธรรม 
 

ความเสีย่งด้านช่ือเสียง (Reputation Risk) 

ช่ือเสียงภาพลักษณ ์ R ไม่สามารถยอมให ้
เกิดขึ้นได ้

ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงในด้านช่ือเสียงภาพลักษณ์ที่ท าให้
มหาวิทยาลยัเสยีหาย 

 

จากตารางที่ 1 จะเห็นว่ามหาวิทยาลัยมีการก าหนด Risk Appetite Statement ในเรื่อง การไม่

ปฎิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และจริยธรรม รวมไปถึงเรื่องการทุจริต และประพฤติมิชอบ และ

มหาวิทยาลัยมีการจัดท าแผนการด าเนินงานป้องกันการทุจริต หรือประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2568 

 

กระบวนการบริหารความเสี่ ยงด้านทุจริต หรือประพฤติมิชอบของมหาวิทยาลัย                   

ศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

มหาวิทยาลัยมีการด าเนินการตามกรอบการบริหารความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการ

บริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรของกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2562 และแนวทางการด าเนินงานตามกรอบ

แนวคิด COSO ERM 2017  โดยมีขั้นตอนจัดท าแผนบริหาร ความเสี่ยง 3 กระบวนการ ดังนี้ 

1. การระบุปัจจัยเสี่ยงและวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Identification)  

2. การประเมินระดับความเสี่ยงและประเภทความเสี่ยง (Risk Assessment) 

3. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  

3.1 จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

หมายเหตุ  

S   หมายถึง ความเสีย่งด้านกลยทุธ์ (Strategic  Risk) O   หมายถึง  ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 
F   หมายถึง  ความเสี่ยงดา้นการเงิน (Financial Risk) C   หมายถึง  ความเสีย่งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

(Compliance Risk) R   หมายถึง  ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk) 
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3.2 ติดตามประเมินผล  

3.3 ให้ความรู้และสื่อสารในองค์กร  

 

1. การระบุปัจจัยเสี่ยงและวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Identification)  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยก าหนดให้ทุกส่วนงานท าการวิเคราะห์ประเด็น       

ความเสี่ยงด้านการทุจริต หรือประพฤติมิชอบ ด้านการให้หรือรับสินบน โดยผู้รับผิดชอบความเสี่ยงระดับ

มหาวิทยาลัยรายชื่อตามตารางท่ี 2  วิเคราะห์สถานการณ์ สิ่งแวดล้อม ปัจจัยภายนอกและภายในมหาวิทยาลัย 

ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานตามรายละเอียดดังนี้ 

ปัจจัยภายนอก  

- World Economic Forum, Global Risks Perception Survey 2022-2023 

- 2024 Risk in Focus Global Reports. 2023. Internal Audit Foundation. 

-  รายงานการศึกษาระบบอุดมศึกษาไทยในบริบทประเทศพัฒนาแล้วของส านักงานสภา

นโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมแห่งชาติ. กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 

-   คู่มือการบริหารความความเสี่ยง ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและ

นวัตกรรมแห่งชาติ 

 

ปัจจัยภายใน 

- ข้อเสนอแนะตามมติที่ประชุมจากสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 10/2566 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 

2566 และครั้งที่ 7/2567 เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2567 

- ข้อเสนอแนะจากรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน พ.ศ. 2567 

- ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2565-2580 

- แผนปฏิบัติการและตัวชี้วัดภายใต้แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

- รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

- Risk Appetite ของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

- ความเสี่ยงจากส่วนงานที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ตารางที่ 2 ผู้รับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ เรื่องการให้ หรือรับสินบน        

แบ่งตามด้านการด าเนินการ 

ด้านการด าเนนิการ ผู้รับผิดชอบ 
1. เกิดจากกระบวนการอนุมัติ อนุญาตตาม

พระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒไม่มีความเสี่ยงการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ด้านการอนุมัติ การอนุญาต เนื่องจาก
ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกเพ่ือพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

2.การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

รองอธิการบดีฝ่ายนิติการและกิจการสภา 

3.การจัดซื้อจัดจ้าง รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 

4. การบริหารงานบุคคล รองอธิการบดีฝ่ายนิติการและกิจการสภา 
รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

 

 มหาวิทยาลัยวิเคราะห์ผลกระทบที่อาจจะส่งผลต่อมหาวิทยาลัย และประเด็นความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัย

ต้องบริหารจัดการ ตลอดจนการวิเคราะห์ตามภาพเชื่อมโยง แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และพบว่าใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มีประเด็นความเสี่ยงด้านทุจริต และประพฤติมิชอบ

ที่ต้องบริหารความเสี่ยง จ านวน 4 ประเด็น โดยสามารถแบ่งออกเป็นกลุ่มภายใต้ยุทธศาสตร์หลัก 3 ของ

มหาวิทยาลัย ดังนี้  1) People Transformation และ 2) Compliance transformation ดังนี้ 
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ตารางที่ 3 ประเด็นความเสี่ยงด้านทุจริต หรือประพฤติมิชอบที่ต้องบริหารความเสี่ยง จ านวน 4 ประเด็น โดย

สามารถแบ่งออกเป็นกลุ่มภายใต้ยุทธศาสตร์ 

ประเด็นความเสี่ยง เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ด้านการด าเนินการ 
1 กลุ่ม People Transformation 2 ประเด็น    
 1.1 บุคลากรมีการปฏิบัติที่เป็นการฝ่าฝืนจริยธรรม ยุทธศาสตร์ที่ 2: การเป็นองค์กรทีม่ี

สมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 
การบริหารงานบุคคล 

 1.2 รับสินบนของขวัญของก านันหรือผลประโยชน์เพื่อ
อ านวยความสะดวกในกรณีสรรหา 

การบริหารงานบุคคล 

2 กลุ่ม Compliance transformation 2 ประเด็น 

 2.1 โอกาสที่จะเกิดการใช้อ านาจตามกฎหมายกระท า
การในลักษณะที่เข้าข่ายทุจริตเกี่ยวกับการรับสินบน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2: การเป็นองค์กรทีม่ี
สมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 

การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

 2.2 การทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารด้านการเงินและพัสดุ รวมทั้งการมีผลประโยชน์
ทับซ้อน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2: การเป็นองค์กรทีม่ี
สมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 

การจัดซื้อจดัจ้าง 

 

หมายเหตุ ในภารกิจที่ 1 ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวย

ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒไม่มีความ

เสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการอนุมัติ การอนุญาต เนื่องจากไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตาม

พระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกเพ่ือพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

รายละเอียดแผนการเชื่อมโยงการวิเคราะห์ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังที่ปรากฏ

ในภาพที่ 2 
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2. การประเมินระดับความเสี่ยงและประเภทความเสี่ยง (Risk Assessment) 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมีการก าหนดกรอบและแนวทางการประเมินความเสี่ยงไว้ ผ่าน                 

มติสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2565 และก็น ามาใช้ในการประเมิน

ความเสี่ยงด้านทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยประเมินระดับความเสี่ยงตามแนวทางและเกณฑ์การประเมินความ

เสี่ยง หลักการพิจารณาในภาพรวมโดยท าการประเมินโอกาสเกิด (Likelihood) และระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และเกณฑ์ประเมินระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยก าหนด ตามรายละเอียดในรูปภาพ

ที่ 3 และ 4  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพที่ 3  แนวทางและเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง หลักการพิจารณาในภาพรวมโดยท าการประเมินโอกาส

เกิด (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดข้ึน (Impact) 

 

ที่มา  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  (2565 : 8)  เอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุมกรรมการสภา

มหาวิทยาลัย เดือนสิงหาคม 2566: กรอบการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.   
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รูปภาพที่ 4 เกณฑ์ประเมินระดับความเสี่ยง 

 

ที่มา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (2566:8)  แนวปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567.  

 

จากแนวทางการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง/แผนกิจกรรมควบคุม มหาวิทยาลัยได้ก าหนดว่าประเด็น

ความเสี่ยงใดประเมินระดับความเสี่ยงแล้วอยู่ในระดับสูงมาก (Extremely High) หรือระดับสูง (High) : โซนสีแดง

หรือสีส้ม ให้ส่วนงาน/หน่วยงานจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และหากประเด็นความเสี่ยงใดประเมินความ

เสี่ยงแล้วอยู่ในระดับปานกลาง (Medium) หรือต่า (Low) : โซนสีเหลืองหรือเขียว ให้ส่วนงาน/หน่วยงานจัดท า

แผนกิจกรรมควบคุม (มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  (2566 :18) แนวปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567) 

 จากการระบุประเด็นความเสี่ยงด้านทุจริต และประพฤติมิชอบ เรื่องการให้หรือรับสินบน 4 เรื่อง 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒได้น ามาวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงได้ ดังนี้ 
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ตารางที่ 3 ตารางระดับการประเมินความเสี่ยงตามภารกิจการปฏิบัติงาน 

ด้านการด าเนินการ ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยงรวม 

 

เกิดจากกระบวนการ
อนุ มั ติ  อ นุ ญ า ตต าม
พระ ร าชบัญญั ติ ก า ร
อ านวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

1 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒไม่มีความเสี่ยง
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการอนุมัติ 
การอนุญาต เนื่องจากไม่มีภารกิจการอนุมัติ 
อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความ
สะดวกเพื่อพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

- - - - 

การบริหารงานบุคคล 2 บุคลากรมีการปฏิบัติที่เป็นการฝ่าฝืนจริยธรรม 

2 3 M 

จัดท าแผนบริหาร
ความเสีย่ง และ
ก าหนดมาตรการ
จัดการความเสีย่ง 

3 รับสินบนของขวัญของก านันหรือผลประโยชน์
เพื่ออ านวยความสะดวกในกรณีสรรหา 

1 4 L กิจกรรมควบคุม 

ก า ร ใ ช้ อ า น า จ ต า ม
กฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

4 โอกาสที่จะเกิดการใช้อ านาจตามกฎหมาย
กระท าการในลักษณะที่เข้าข่ายทุจริตเกี่ยวกับ
การรับสินบน 

1 5 M 

จัดท าแผนบริหาร
ความเสีย่ง และ
ก าหนดมาตรการ
จัดการความเสีย่ง 

การจัดซื้อจัดจ้าง 5 การทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารด้านการเงินและพัสดุ รวมทั้งการมี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

1 5 M 

จัดท าแผนบริหาร
ความเสีย่ง และ
ก าหนดมาตรการ
จัดการความเสีย่ง 

 

3. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  

3.1 จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

3.2 ติดตามประเมินผล  

3.3 ให้ความรู้และสื่อสารในองค์กร  
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3.1 แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบเรื่องการให้หรือรับสินบนที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน/การปฎิบัติหน้าที่ของมหาวิทยาลัย                    

ศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ 2568  

 

 

 

 

 

1. ความเสี่ยงด้านการท างาน เกิดจากกระบวนการอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ          

พ.ศ. 2558 

ประเด็น/เหตุการณ์ความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒไม่มีความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการอนุมัติ การอนุญาต เนื่องจากไม่มี

ภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกเพ่ือพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ผู้รับผิดชอบ -  
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2. ความเสี่ยงด้านการท างาน การบริหารงานบุคคล 

ประเด็น/เหตุการณ์ความเสี่ยง บุคลากรมีการปฏิบัติที่เป็นการฝ่าฝืนจริยธรรม 

ผู้รับผิดชอบ    รองอธิการบดีฝ่ายนิติการและกิจการสภา 

  



SR-01

การด าเนินงานประเด็นความเส่ียง  เดิม ด าเนินการต่อเน่ือง

Leading KRIs 
(11)

ค่าเป้าหมาย 
(12)

Risk Appetite 
(13)

ค่าเป้าหมาย 
(14)

เร่งด่วน
ปกติตาม
แผนปี

ไตรมาส
1

ไตรมาส
2

ไตรมาส
3

ไตรมาส
4

ร้อยละของคดีท่ีถูก
ฟ้องร้องเร่ืองการขาด
จริยธรรมและธรรมาภิ
บาล เม่ือเปรียบเทียบ
กับจ านวนของปี พ.ศ. 
2567

≥ 10 จ านวนการถูกฟ้องร้อง
หรือคดีความท่ีถูก
ตัดสินว่าผิดเร่ือง
บุคลากรใน
มหาวิทยาลัยอัน
เน่ืองมาจากการขาด
จริยธรรมและธรรมาภิ
บาลในการปฏิบัติงาน

 = 0 / / / / /

  ใหม่

ระดับ
ความ
เส่ียง 
(รวม)
(9)

ตัวช้ีวัด KRIs (10)
มาตรการจัดการความเส่ียง/
กิจกรรมควบคุมความเส่ียง

(15)

       ส่วนงาน/หน่วยงาน ส่วนวินัยและกฎหมาย

แบบวิเคราะห์และประเมินความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ช่ือผู้รับผิดชอบความเส่ียงหลัก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ .ดร. ฤทธิชัย อ่อนม่ิงต าแหน่ง รองอธิการบดีฝ่ายวินัยและกฎหมาย

ช่ือผู้รับผิดชอบความเส่ียงรอง นายชาญณรงค์  เอ่ียมส าอางค์  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส่วนวินัยและกฎหมาย

ช่ือประเด็นความเส่ียง บุคลากรมีการปฏิบัติท่ีเป็นการฝ่าฝืนจริยธรรม

ประเภทกิจกรรม
โปรดระบุ P

ระยะเวลาด าเนินการกิจกรรมควบคุม
ความเส่ียง/มาตรการจัดการความเส่ียง

(16) โปรดระบุ Pยุทธศาสตร์
 (1)

พันธกิจ 
(2)

ประเภท
ความเส่ียง

(3)

สาเหตุ/ ปัจจัยความเส่ียง
(6)

ระดับ
โอกาส

การเกิด 
(7)

ระดับ
ผล

กระทบ
(8)

3 M 1. ประชาสัมพันธ์ สร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลัก
จริยธรรมและหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานของ
มหาวิทยาลัย ให้แก่บุคลากรอย่างท่ัวถึง
2. พัฒนาระบบการรับเร่ืองร้องเรียนและการจัดการของแต่ละ
บุคคล

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 
การเป็นองค์กร
ท่ีมีสมรรถนะสูง
 และมีธรรมา
ภิบาล

พัฒนา
ระบบ
บริหารท่ีมี
คุณภาพและ
ธรรมาภิบาล

C4 ปัจจัยภายใน
1. มหาวิทยาลัยมีประกาศใช้กฎหมายเก่ียวกับ
ประมวลจริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้
บุคลากรในมหาวิทยาลัยปฏิบัติตาม
2. บุคลากรละเลย ไม่ให้ความส าคัญกับการ
ปฏิบัติตามจริยธรรมและหลักธรรมาภิบาล
ปัจจัยภายนอก
1. มีหน่วยงานภายนอกท่ีเข้ามาตรวจสอบเร่ือง
จริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร เช่น ปปช. อว. 
เป็นต้น

2

18
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3. ความเสี่ยงด้านการท างาน การบริหารงานบุคคล 

ประเด็น/เหตุการณ์ความเสี่ยง รับสินบนของขวัญของก านันหรือผลประโยชน์เพื่ออ านวยความสะดวกในกรณีสรรหา 

ผู้รับผิดชอบ  รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล 



SR-01

การด าเนินงานประเด็นความเส่ียง  เดิม ด าเนินการต่อเน่ือง

Leading KRIs 
(11)

ค่าเป้าหมาย 
(12)

Risk Appetite 
(13)

ค่าเป้าหมาย 
(14)

เร่งด่วน
ปกติตาม
แผนปี

ไตรมาส
1

ไตรมาส
2

ไตรมาส
3

ไตรมาส
4

1 4 4 จ ำนวนกำรร้องเรียน
เก่ียวกับ

กระบวนกำรสรรหำ

≥ 1

ช่ือประเด็นความเส่ียง รับสินบนของขวัญของก านันหรือผลประโยชน์เพ่ืออ านวยความสะดวกในกรณีสรรหา

 ช่ือผู้รับผิดชอบความเส่ียงรอง นางสาวณัฐชามญฑ์ พคพงศ์พันธ์ุ  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส่วนทรัพยากรบุคคล

       ส่วนงาน/หน่วยงาน ส่วนทรัพยากรบุคคล

แบบวิเคราะห์และประเมินความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ช่ือผู้รับผิดชอบความเส่ียงรองสาสตราจารย์ ดร.วิไลลักษณ์  ลังกา  รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล

 ใหม่

ยุทธศาสตร์
 (1)

พันธกิจ 
(2)

ประเภท
ความเส่ียง

(3)

สาเหตุ/ ปัจจัยความเส่ียง
(6)

ระดับ
โอกาส

การเกิด 
(7)

ระดับ
ผล

กระทบ
(8)

ระดับ
ความ
เส่ียง 
(รวม)
(9)

ตัวช้ีวัด KRIs (10)
มาตรการจัดการความเส่ียง/
กิจกรรมควบคุมความเส่ียง

(15)

ประเภทกิจกรรม
โปรดระบุ P

ระยะเวลาด าเนินการกิจกรรมควบคุม
ความเส่ียง/มาตรการจัดการความเส่ียง

(16) โปรดระบุ

ยุทธศำสตร์ท่ี 2 
กำรเป็นองค์กรท่ีมี

สมรรถนะสูง และมี
ธรรมำภิบำล

พัฒนำ
ระบบบริหำร

ท่ีมีคุณภำพ
และธรรมำภิ
บำล

O7 ปัจจัยภำยนอก
1. นโยบำย ปปช เร่ืองทุจริต และควำมโปร่งใส

2. มีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้องกับผู้สรรหำ
ปัจจัยภำยใน
1. กำรสรรหำอำจจะยังประชำสัมพันธ์ ระบบ แนว
ทำงกำรสรรหำไม่ครอบคลุม

จ ำนวนเหตุกำรณ์รับสินบน
หรือของก ำนัน หรือ

ผลประโยชน์เพ่ืออ ำนวย
ควำมสะดวกในกรณีสรรหำ

0 1. ก ำกับเจ้ำหน้ำท่ีท่ีเก่ียวข้องให้ปฏิบัติตำมแนวปฏิบัติ No Gift
Policy ของมหำวิทยำลัย

2. ก ำกับเจ้ำหน้ำท่ีปฏิบัติตำมกฎระเบียบและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง
รวมท้ังคู่มือกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล
3. ด ำเนินกำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะ เช่น ผ่ำนเว็บไซต์เพ่ือ
ตรวจสอบได้ (ประกำศคุณลักษณะ ประกำศรำยช่ือผู้มีสิทธ์ิเข้ำรับ
กำรสรรหำ)

P P

P

P

P

P

P

P

P

P

P

P

P
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4. ความเสี่ยงด้านการท างาน การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

ประเด็น/เหตุการณ์ความเสี่ยง โอกาสที่จะเกิดการใช้อ านาจตามกฎหมายกระท าการในลักษณะที่เข้าข่ายทุจริตเกี่ยวกับการรับสินบน 

ผู้รับผิดชอบ    รองอธิการบดีฝ่ายนิติการและกิจการสภา 

  



SR-01

การด าเนินงานประเด็นความเส่ียง    เดิม ด าเนินการต่อเน่ือง

Leading KRIs 
(11)

ค่าเป้าหมาย 
(12)

Risk Appetite 
(13)

ค่าเป้าหมาย 
(14)

เร่งด่วน
ปกติตาม
แผนปี

ไตรมาส
1

ไตรมาส
2

ไตรมาส
3

ไตรมาส
4

ปัจจัยภายนอก
1. เกณฑ์ ปปช. เร่ืองการบริหารโปร่งใส สุจริต (ITA)

1 5 M 1. มีเร่ืองร้องเรียน
เจ้าหน้าท่ีเก่ียวกับการ

เรียกรับสินบนเพ่ือช่วยให้
การพิจารณาอนุมัติง่ายข้ึน
 หรือได้รับการยกเว้น 
หรือไม่ปฏิบัติตามตาม
กฎหมาย       

≥1 เร่ือง จ านวนคดีความหรือ
ถูกฟ้องร้องท่ีถูกตัดสิน

ว่าผิดเก่ียวกับการ
กระท าลักษณะท่ีเข้า
ข่ายทุจริตเก่ียวกับการ
รับสินบน

0 1. ประชาสัมพันธ์นโยบาย No Gift Policy และแนวปฏิบัติ Do's
 & Don'ts ให้ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัยรับทราบและถือปฏิบัติ

โดยเคร่งครัด

/ /

ปัจจัยภายใน
1. การใช้อ านาจในต าแหน่งหรือหน้าท่ีในทางมิชอบเพ่ือ
เรียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อ่ืนใด เพ่ือให้เกิดผลต่อ
การอนุมัติ การยกเว้น หรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย

2. มีเร่ืองร้องเรียน
ผู้บริหารเก่ียวกับการใช้
ต าแหน่งหน้าท่ีเรียกรับ
ทรัพย์สิน หรือ

ผลประโยชน์อ่ืนใด ท้ังท่ี
เก่ียวกับการปฏิบัติงาน
และส่วนตัว

2. จัดโครงการอบรมเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ตลอดจน
ก ากับดูแลเพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด พึงระมัดระวังเร่ืองการเรียกรับสินบน หรือผลประโยชน์
อ่ืนใด จากการใช้อ านาจในต าแหน่งหรือหน้าท่ีในทางมิชอบ ท่ีอาจ

เป็นเป็นพฤติการณ์ท่ีเข้าข่ายการเรียกรับสินบน

/ /

3. ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรและบุคคลภายนอกทราบช่องทางใน
การร้องเรียนเก่ียวกับการกระท าในลักษณะท่ีเข้าข่ายทุจริต
เก่ียวกับการรับสินบน โดยเป็นช่องทางท่ีมีความปลอดภัยต่อผู้
ร้องเรียนและสร้างความเช่ือม่ันว่าจะมีการด าเนินการตรวจสอบ
และลงโทษเร่ืองร้องเรียนดังกล่าวอย่างจริงจัง พร้อมท้ังมีการ
เผยแพร่รายงานข้อมูลสิถิติและกระบวนการจัดการเร่ืองทุจริต

/ /

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 
การเป็นองค์กรท่ีมี

สมรรถนะสูง และมี
ธรรมาภิบาล

พัฒนา
ระบบบริหารท่ี

มีคุณภาพและ
ธรรมา
ภิบาล

C3

ระดับ
ความ
เส่ียง 
(รวม)
(9)

ตัวช้ีวัด KRIs (10)
มาตรการจัดการความเส่ียง/
กิจกรรมควบคุมความเส่ียง

(15)

ประเภทกิจกรรม
โปรดระบุ P

ระยะเวลาด าเนินการกิจกรรมควบคุม
ความเส่ียง/มาตรการจัดการความเส่ียง

(16) โปรดระบุยุทธศาสตร์
 (1)

พันธกิจ 
(2)

ประเภท
ความเส่ียง

(3)

สาเหตุ/ ปัจจัยความเส่ียง
(6)

ระดับ
โอกาส

การเกิด 
(7)

ระดับ
ผล

กระทบ
(8)

  ใหม่

       ส่วนงาน/หน่วยงาน ส่วนวินัยและกฎหมาย ส านักงานอธิการบดี

แบบวิเคราะห์และประเมินความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ช่ือผู้รับผิดชอบความเส่ียงหลัก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฤทธิชัย  อ่อนม่ิง  ต าแหน่ง  รองอธิการบดีฝ่ายวินัยและกฎหมาย

ช่ือผู้รับผิดชอบความเส่ียงรอง  -

ช่ือประเด็นความเส่ียง โอกาสท่ีจะเกิดการใช้อ านาจตามกฎหมายกระท าการในลักษณะท่ีเข้าข่ายทุจริตเก่ียวกับการรับสินบน

22
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5. ความเสี่ยงด้านการท างาน การจัดซื้อจัดจ้าง 

ประเด็น/เหตุการณ์ความเสี่ยง การทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารด้านการเงินและพัสดุ รวมทั้งการมีผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผู้รับผิดชอบ  รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 



SR-01

การด าเนินงานประเด็นความเส่ียง  เดิม ด าเนินการต่อเน่ือง

Leading KRIs 
(11)

ค่าเป้าหมาย 
(12)

Risk Appetite 
(13)

ค่าเป้าหมาย 
(14)

เร่งด่วน
ปกติตาม
แผนปี

ไตรมาส
1

ไตรมาส
2

ไตรมาส
3

ไตรมาส
4

1 5 M 1. มหาวิทยาลัยประกาศนโยบาย No Gift Policy และให้
เจ้าหน้าท่ีถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

/ / / / /

2. กองคลัง (ส่วนกลาง) ประกาศเจตนารมณ์ในการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ไม่รับของขวัญ

/ / / / / /

3. ส่ือสารประชาสัมพันธ์ ประกาศนโยบาย No Gift Policy /

4. ส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมให้ความรู้เก่ียวกับนโยบาย
No Gift Policy และป้องกันปราบปรามทุจริตและประพฤติมิ
ชอบท่ีมหาวิทยาลัยจัด

/

5. ประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างเจ้าหน้าท่ีและผู้ท่ี
เก่ียวข้องในเร่ืองเกณฑ์ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง รวมถึงเม่ือมี
หนังสือเวียนฉบับใหม่จากกรมบัญชีกลาง เพ่ือป้องกันการทุจริต
ท่ีอาจเกิดจากความไม่รู้  และตระหนักถึงความรับผิดชอบใน
หน้าท่ีพัสดุและการเงิน

/

6. จัดท าประชาสัมพันธ์เร่ืองเกณฑ์การจัดซ้ือจัดจ้างให้เป็น
ปัจจุบันในเวปไซท์ของมหาวิทยาลัย

/ / / / /

≥ 1 0

ระดับ
ความ
เส่ียง 
(รวม)
(9)

  ใหม่

       ส่วนงาน/หน่วยงาน.ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน (A)

แบบวิเคราะห์และประเมินความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ช่ือผู้รับผิดชอบความเส่ียงหลัก รศ.ดร.วัลยา ธเนศพงศ์ธรรม  ต าแหน่ง รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน

ช่ือผู้รับผิดชอบความเส่ียงรอง -

ช่ือประเด็นความเส่ียง การทุจริตในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารด้านการเงินและพัสดุ รวมท้ังการมีผลประโยชน์ทับซ้อน

ตัวช้ีวัด KRIs (10)
มาตรการจัดการความเส่ียง/
กิจกรรมควบคุมความเส่ียง

(15)

ประเภทกิจกรรม
โปรดระบุ P

ระยะเวลาด าเนินการกิจกรรมควบคุม
ความเส่ียง/มาตรการจัดการความเส่ียง

(16) โปรดระบุ P

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 
การเป็นองค์กร
ท่ีมีสมรรถนะสูง
 และมีธรรมา
ภิบาล

พัฒนา
ระบบ
บริหารท่ีมี
คุณภาพและ
ธรรมาภิบาล

C2 ปัจจัยภายนอก
1.ระเบียบ/เกณฑ์ในการจัดซ้ือจัดจ้างมีการเปล่ียนแปลง

2 ปปช.มีเกณฑ์การประเมินเร่ืองการทุจริต ความ
โปร่งใสและคุณธรรม การรับ/ให้สินบน
ปัจจัยภายใน      
1.ผู้บริหาร/บุคลากรขาดความรู้เร่ืองเกณฑ์ในการ
จัดซ้ือจัดจ้าง 
2. มหาวิทยาลัยมีนโยบายเร่ืองการท างานสุจริต และ
โปร่งใส และ No gift Policy
3. ภารกิจงานพัสดุและการเงินมีความเก่ียวข้องกับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย อาจท าให้เกิดการให้สินบน/ของขวัญ
ซ่ึงน าไปสู่การเอ้ือประโยชน์

ยุทธศาสตร์
 (1)

พันธกิจ 
(2)

ประเภท
ความเส่ียง

(3)

สาเหตุ/ ปัจจัยความเส่ียง
(6)

ระดับ
โอกาส

การเกิด 
(7)

ระดับ
ผล

กระทบ
(8)

จ านวนข้อร้องเรียนท่ี
พบว่ามีการทุจริตใน

กระบวนการจัดซ้ือจัด
จ้าง รวมท้ังการมี

ผลประโยชน์ทับซ้อน 
ให้หรือ

รับสินบน 

จ านวนข้อร้องเรียน
หรือคดีความท่ีพิสูจน์
แล้วพบว่ามีการทุจริต
ในกระบวนการจัดซ้ือ
จัดจ้าง รวมท้ังการมี

ผลประโยชน์ทับซ้อน 
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3.2 ติดตามประเมินผล  

 มหาวิทยาลัยติดตามและประเมินผลตามแผน และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการความเสี่ยง

และควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

 

3.3 ให้ความรู้และสื่อสารในองค์กร  

มหาวิทยาลัยเผยแพร่แผนการบริหารความเสี่ยงผ่านเว็บไซต์ https://riskmanagement.swu.ac.th/  

เพ่ือให้บุคลากร นิสิต และสาธารณชนรับทราบ  
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รายนามที่ปรึกษา 

1. รองศาสตราจารย์  ดร.วิไลลักษณ์  ลังกา  รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.วัลยา  ธเนศพงศ์ธรรม รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฤทธิชัย  อ่อนมิ่ง  รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายนิติการและกิจการสภา 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์จิตอุษา  ขันทอง  รักษาการแทนผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

 

รายนามคณะผู้จัดท า 

1. นายชัยพร  ถาวรรัตน์    ผู้อ านวยการส่วนบริหารงานกลาง 

2. นางสาวสิริพัฒน์  ชลคีรี    หัวหน้างานบริหารความเสี่ยง 

 

  



จดัทาํโดย
งานบรหิารความเสี�ยง  มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ

https://riskmanagement.swu.ac.th/




