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บทสรุปการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(รอบ 12 เดือน: 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

……………………………………………………………………….. 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒให้ความส าคัญและตระหนักในด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 

รวมถึงด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงมาอย่างต่อเนื่อง ด้วยการบริหารจัดการความเสี่ยงในมหาวิทยาลัย

เป็นกระบวนการและเครื่องมือที่ส าคัญในการจัดการความเสี่ยง ความไม่แน่นอน ช่วยป้องกั นไม่ให้เกิด 

ผลกระทบเชิงลบต่อมหาวิทยาลัย หรือลดความเสียหาย อันส่งผลให้ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ 

รวมถึงเกิดโอกาสที่สร้างผลกระทบเชิงบวกให้แก่มหาวิทยาลัย ตลอดจนสร้างคุณค่าให้กับมหาวิทยาลัยใน 

ด้านต่างๆ  โดยด าเนินการครอบคลุมความเสี่ยงหลายด้าน เช่น ด้านการเรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการ

การเงิน ด้านความปลอดภัย ด้านบุคลากร หรือด้านภาพลักษณ์ความเสียหายขององค์กร เป็นต้น และยังมีการ

พัฒนาระบบและกลไกในการสนับสนุนความเสี่ยงให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือสร้างการท างานที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายที่ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒก าหนดไว้  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยได้มีการด าเนินการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1. การก าหนดกรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite)

ของมหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นแนวทางการจัดการบริหารความเสี่ยงส าหรับระดับมหาวิทยาลัย และระดับส่วนงาน 

2. การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ภายใต้กรอบการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรของกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2562 และตามแนวทาง  

การด าเนินงานของ COSO ERM: 2017 โดยผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 

10/2566 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2566 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยมีประเด็นความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 จ านวน 18 ประเด็น เป็นประเด็นความเสี่ยงจ าแนกตามยุทธศาสตร์ ดังนี้ 1) ด้านยุทธศาสตร์ที่ 1: 

การเป็นผู้น าทางการศึกษา จ านวน 3 ประเด็น 2) ด้านยุทธศาสตร์ที่ 2: การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงและมี

ธรรมาภิบาล จ านวน 14 ประเด็น และ 3) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ที่ 3: พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม จ านวน 1 

ประเด็น หากจ าแนกตามประเภทความเสี่ยงประกอบด้วย ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk) จ านวน 3 

ประเด็น ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) จ านวน 7 ประเด็น ความเสี่ยงด้านการเงิน 

(Financial Risk) จ านวน 4 ประเด็น ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) 

จ านวน 3 ประเด็น และความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk) จ านวน 1 ประเด็น และจ าแนกตามระดับ

ความเสี่ยงจะประกอบด้วย ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extremely high) จ านวน 1 ประเด็น ระดับความเสี่ยงสูง 

(High) จ านวน 5 ประเด็น ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Middle) จ านวน 11 ประเด็น และระดับความเสี่ยงต่ า 

(Low) จ านวน 1 ประเด็น 
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3. การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ Shared and Learn: โครงการสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ด้านการบริหารความเสี่ยง Risk and opportunity Day: กล้าเสี่ยงในงานสร้างสรรค์ และควบคุมงานประจ า
เพ่ือลดความสูญเสียประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แนวปฏิบัติที่ดีจากภายนอก
และภายในมหาวิทยาลัย การประกวดผลการบริหารความเสี่ยงจากระดับส่วนงาน การให้รางวัลยกย่องชมเชย 
โดยมีผู้ เข้าร่วมสัมมนา ประกอบไปด้วย กรรมการสภามหาวิทยาลัย วิทยากรภายนอก จากคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์  การทางพิเศษแห่งประเทศไทย  บริษัท พรีเมียร์ แทงค์ 
คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) จ านวน 5 คน ผู้บริหารมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ จ านวน 12 คน ผู้บริหาร
ส่วนงาน จ านวน 19 คน คณาจารย์ และบุคลากรมหาวิทยาลัย จาก 38 ส่วนงาน จ านวน 117 คน รวมทั้งสิ้น 
จ านวน  213 คน 

4. การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมีการติดตามผล 2 รอบ คือ
รอบ 6 เดือน (1 คุลาคม 2566 – 31 มีนาคม 2567) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 
2567) ทั้งนี้ จากการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและกิจกรรมควบคุม  ระดับ
มหาวิทยาลัย รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 31 มีนาคม 2567) พบว่า มหาวิทยาลัยสามารถลดระดับ 
ความเสี่ยงลงมาได้ จ านวน 2 ประเด็นความเสี่ยง จาก 18 ประเด็น และมีประเด็นความเสี่ยงที่ทบทวนระดับ
ความเสี่ยง รวมถึงมาตรการจัดการความเสี่ยง จ านวน 2 ประเด็น คือ 1. สุขภาพจิตของนิสิต (07) จากระดับ
ปานกลางไปสู่ระดับสูงมาก และ 2. ความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิต ร่างกาย และทรัพย์สิน (พ้ืนที่ มศว 
ประสานมิตร) (O2) จากระดับต่ าสู่ระดับปานกลาง โดยมีการปรับเพ่ิมมาตรการจัดการความเสี่ยง 

ภายหลังการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงและแผนกิจกรรมควบคุม (รอบ 12 เดือน : 
1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) มหาวิทยาลัยสามารถลดประเด็นความเสี่ยงลงมาในระดับที่ยอมรับได้ 
(ระดับต่ า : สีเขียว) 17 ประเด็นความเสี่ยง และลดระดับความเสี่ยงลงมาได้ในระดับที่พอรับได้ (ระดับ  
ปานกลาง : สีเหลือง) จ านวน 1 ประเด็น ทั้งนี้ ในระดับส่วนงาน มีประเด็นความเสี่ยงจากเดิม 179 ประเด็น
ความเสี่ยง ลดลงมาในระดับที่ยอมรับได้ 97 ประเด็น คงเหลือจ านวนระดับความเสี่ยงที่ยังไม่ลดลง (ไม่บรรลุ) 
จ านวน 5 ประเด็น ซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ที่ 1 การเป็นผู้น าคงเหลือจ านวนระดับ
ความทางการศึกษา จ านวน 4 ประเด็น  ได้แก่ จ านวนนิสิตไม่เป็นไปตามแผนการรับนิสิต จ านวน 3 ประเด็น 
และประเด็นความเสี่ยงเรื่อง นิสิตส าเร็จการศึกษาล่าช้ากว่าที่หลักสูตรก าหนด จ านวน 1 ประเด็น  และมี
ประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ที่ 3 พันธกิจสัมพันธ์ เพ่ือสังคม จ านวน 1 ประเด็น ได้แก่ ประเด็น
ความเสี่ยงเรื่อง โครงการบริการวิชาการไม่มีผลกระทบเชิงบวกอย่างเป็นรูปธรรมต่อสังคม จากการตรวจสอบ
ข้อมูลพบว่า ส่วนงานด าเนินการวิเคราะห์และระบุเป็นประเด็นความเสี่ยงของปีถัดไปและด าเนินการทบทวน
และปรับมาตรการความเสี่ยงเพิ่มเติมใหม่ในแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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นอกจากนั้น การบริหารความเสี่ยงยังสามารถสร้างคุณค่าและผลกระทบเชิงบวกต่อมหาวิทยาลัย  เช่น 
ด้านการลงทุนเพ่ือสร้างวิจัยและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยมีจ านวนผลงานตีพิมพ์ใน Scopus ที่

สอดคล้องกับ SDGs เป็นไปตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนด และมีงานวิจัย/นวัตกรรมที่มหาวิทยาลัย
จัดสรรงบประมาณเพ่ือสร้างวิจัยและนวัตกรรม เป็นเงินงบประมาณ 80,178,943 บาท และมีงานนวัตกรรมที่
ได้รับรางวัลทุกปี และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มี 2 โครงการ จากการส่งผลงานเข้าร่วมงานมหกรรม
งานวิจัยแห่งชาติ 2567 (Thailand Research Expo 2024) ดังนี้ ผลงานที่ 1 นวัตกรรมการใช้ต้นไม้ลดฝุ่น 
PM 2.5 ด้วยรูปแบบสวนภูมิทัศน์ในสังคมเมือง ผลงานที่ 2 นวัตกรรมเตาผลิต Carbo Char และการใช้
ประโยชน์ผลิตภัณฑ์จากของเหลือใช้ทางการเกษตร ตามแนวทาง BCG ECONOMY MODEL ได้รับรางวัล
ชมเชย 

ด้านชื่ อ เสียงภาพลักษณ์  มหาวิทยาลัยมี ระบบ Mandala Analytics Social Listening tool 
Monitoring ที่มีประสิทธิภาพ สามารถป้องกันข่าวสารเชิงลบที่ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลั ย
และสามารถตอบสนองต่อข่าวสารเชิงลบได้ไม่เกิน 24 ชั่วโมง 

ด้านผลกระทบของงานบริการวิชาการต่อสังคม เกิดนโยบายการบริการวิชาการที่มีผลกระทบและ
สามารถประเมินมูลค่าผลกระทบต่อสังคม มีแผนปฏิบัติการที่ก าหนดให้ทุกส่วนงานต้องมีการประเมินผล
กระทบต่อสังคม (SIA) และผลตอบแทนทางสังคม รวมถึงมีบุคลากรที่ได้รับพัฒนาทักษะด้านการประเมินผล
กระทบทางสังคม (SIA) และ/หรือผลตอบแทนทางสังคม (SROI) จ านวน 210 คน  

ด้านการสูญเสียทางการเงินและทรัพย์สินในการสร้างผลตอบแทนในอนาคต/เพ่ือการลงทุน  ใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายรับรวมจากการบริหารพ้ืนที่และทรัพย์สินในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ิมขึ้น

จ านวน 3,500,000 บาท เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2566 มีรายรับรวม 60,000,000 บาท และใน   

ปีพ.ศ. 2567 มีรายรับรวม 63,500,000 บาท) จากแผนกลยุทธ์ทางการเงิน (พ.ศ. 2566 – 2570) และการท า

ประชาสัมพันธ์เชิงรุกในการหารายได้กับคู่ค้า ตลอดจนท าให้เกิดการประเมินมูลค่าพ้ืนที่ภายในมหาวิทยาลัย 

เพ่ือจัดท าแผนการจัดการพื้นท่ีเชิงพานิชย์ภายในมหาวิทยาลัย  

ด้านการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ/ข้อบังคับ จริยธรรม มีการก าหนดแนวทางการด าเนินงาน

และติดตาม รวมถึงมีบุคลากรที่ได้รับความรู้ความเข้าใจในเรื่องของกฎหมาย กฎระเบียบ/ข้อบังคับ จริยธรรม 

และความทุจริตในองค์กร จากการด าเนินการดังกล่าว พบว่า เรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการขาดจริยธรรมและ 

ธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีจ านวนน้อยกว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ

ไม่พบการฟ้องร้องหรือคดีความที่เกิดข้ึนจากการกระท าผิดกฎหมาย หรือผิดจริยธรรมการวิจัย 
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ด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สินของบุคลากรและนิสิต 

1) ด้านสุขภาพจิตของนิสิต มีระบบและกลไกในเรื่องสุขภาพจิตของนิสิต โดยมีการจัดท าฐานข้อมูล

นิสิตส าหรับการคัดกรองความเสี่ยงด้านสุขภาวะทางจิตของนิสิต มีการจัดผู้ติดตามดูแลนิสิต ทั้งที่ปรึกษาและ

นักจิตวิทยา รวมถึงมีการจัดตั้งคลินิกให้ค าปรึกษาชื่อ SWU SMILE  

2) ด้านความปลอดภัยของบุคลากรและนิสิตภายในมหาวิทยาลัย มีแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน

(BCP) และติดตั้งระบบรักษาความปลอดภัยในมหาวิทยาลัย ทั้งนี้สามารถป้องกันอันตรายที่เกิดจากความ 

ไม่ปลอดภัยด้านกายภาพ การโจรกรรม อัคคีภัย หรือสถานการณ์ฉุกเฉิน 

นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังมีการพัฒนาระบบและกลไกในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมีการประชุมชี้แจงนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการใช้ระบบสารสนเทศส าหรับ

เก็บข้อมูลความเสี่ยงระดับส่วนงาน (RMIS) กับส่วนงาน รวมทั้งมีการให้ความรู้ แลกเปลี่ยนการท างานกับ 

ส่วนงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างความเข้าใจและการพัฒนาการท างานด้านการบริหารความเสี่ยง 

และเพ่ือเป็นการเตรียมตัวส าหรับการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ต่อไป
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  ส่วนที่ 1 

ที่มาและประเด็นความเสี่ยงมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ได้มีการก าหนดกรอบการบริหาร     ความเสี่ยง 
แนวปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และก าหนดระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยยอมรับ
ได้ (Risk Appetite Statement: RAS) โดยผ่านมติเห็นชอบและอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2566 เพ่ือเป็นแนวทางการจัดท าการบริหาร
ความเสี่ยงในระดับส่วนงานและระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 และต่อมามหาวิทยาลัยได้
สื่อสารท าความเข้าใจร่วมกันกับทุกส่วนงานในมหาวิทยาลัยรับทราบทั่วทั้งองค์กร  

มหาวิทยาลัยได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

โดยผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการความเสี่ยงและควบคุมภายใน  ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 24 

พฤษภาคม 2566 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2566 คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2566 และน าเสนอต่อสภา

มหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 10/2566 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2566 โดยในระดับมหาวิทยาลัยมีประเด็นความ

เสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 18 ประเด็น จ าแนกตามยุทธศาสตร์ ดังตารางที่ 1  

ตารางท่ี 1  ประเด็นความเสี่ยงมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ที ่ ประเด็นความเสี่ยง 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

ระดับ 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ที่ 1: การเป็นผู้น าทางการศึกษา 

ด้านหลักสูตร การเรียนการสอน 
1 อาจารย์จัดการเรียนการสอนไม่ทันต่อ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน  

S1 3 3 M รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  



9 รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียงระดับมหาวิทยาลยั/ระดับส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ที ่ ประเด็นความเสี่ยง 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

ระดับ 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

ด้านวิจัยและนวัตกรรม 

2 ผลงานวิจัยระดับนานาชาติที่สนับสนุน 
SDGs ต่อผลงานวิจัยที่อยู่บน
ฐานข้อมูล Scopus ไม่เป็นไปตามค่า
เป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

S2 3 3 M ผู้อ านวยการสถาบันยุทธศาสตร์ 
ทางปัญญาและวิจัย 

ด้านพัฒนานิสิต 
3 สุขภาพจิตของนิสิต O7 2 4 M รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา 

ศักยภาพนิสิต 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ที่ 2: การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 

ด้านการเงิน งบประมาณ 

4 การได้ทุนวิจัย Fundamental Fund 
ที่ลดลง 

F1 4 3 H ผู้อ านวยการสถาบันยุทธศาสตร์
ทางปัญญาและวิจัย 

5 การบริหารกองทุนบุคลากรให้มี
เสถียรภาพ 

F2 3 4 H - รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและ
ทรัพยากรบุคคล 
- รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและ
ทรัพย์สิน 

6 การเสียโอกาสในการสร้างประโยชน์
จากทรัพย์สินที่มีอยู่ 

F3 3 3 M รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและ 
ทรัพย์สิน 

7 รายรับส่วนเกินของมหาวิทยาลัยมี
แนวโน้มลดลง 

F4 3 3 M รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและ 
ทรัพย์สิน 

ด้านพัฒนาบุคลากร 

8 ความผิดพลาดในการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารใหม่ 

O4 2 4 M - รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและ
ทรัพยากรบุคคล 
- รองอธิการบดีฝ่ายวินัยและ 
กฎหมาย 

9 ขีดความสามารถการปฏิบัติงานของ
บุคลากรยังไม่เท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

O5 3 4 H รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและ 
ทรัพยากรบุคคล 
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ที ่ ประเด็นความเสี่ยง 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

ระดับ 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

10 ไม่สามารถรักษาบุคลากรที่มี
ความสามารถสูง (Talent) ไว้กบั
องค์กร 

O6 2 5 H รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและ 
ทรัพยากรบุคคล 

ด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

11 การละเมิดหรือท าผิดพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

C1 1 5 
M  

- ผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวินัยและกฎหมาย 

12 บุคลากรมีการปฏิบัติที่เป็นการฝ่าฝืน
จริยธรรม C2 2 3 M 

รองอธิการบดีฝ่ายวินัยและ 
กฎหมาย 

ด้านธรรมาภิบาล 

13 การทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารด้านการเงินและพัสดุ 
รวมทั้งการมีผลประโยชน์ทับซ้อน  

C3  1  5  M  

รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและ 
ทรัพย์สิน 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

14 การโจมตีทางด้านไซเบอร์  
(Cyber Attack)  

O1 2 5 H ผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์  

ด้านสื่อสารองค์กร 

15 ภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยเสียหายหรือ
ถูกลดทอนความน่าเชื่อถือจากการ
เผยแพร่ข้อมูลเชิงลบ  

R1 2 4 M รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์
และสื่อสารองค์กร 

ด้านความปลอดภัย /กายภาพ 

16 ความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิต 
ร่างกาย และทรัพย์สิน  
(พ้ืนที่ มศว ประสานมิตร)   

O2  1  3  L  

รองอธิการบดีฝ่ายองครักษ์และ
พัฒนากายภาพ 

17 ความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิต 
ร่างกาย และทรัพย์สิน  
(พ้ืนที่ มศว องครักษ์)  

O3 4 5 E รองอธิการบดีฝ่ายองครักษ์และ
พัฒนากายภาพ 



11 รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียงระดับมหาวิทยาลยั/ระดับส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ที ่ ประเด็นความเสี่ยง 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

ระดับ 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ที่ 3: พันธกิจสัมพันธ์เพื่อสังคม 

18 ผลกระทบของโครงการบริการวิชาการ
ยังไม่ตอบโจทย์พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือ
สังคม (Social Engagement) 

S3 3 3 M รองอธิการบดีฝ่ายแผนและ
ยุทธศาสตร์เพื่อสังคม 

หากจ าแนกประเด็นความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยง และระดับความเสี่ยง โดยรายละเอียดดังปรากฎในตารางที่ 2 

และ Risk Heat Map ในรูปที่ 1 

ตารางที่ 2 ประเด็นความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แยกตาม

ประเภทความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง จ านวนความเสี่ยงตามผลการประเมิน 

ต่ า (L) ปานกลาง (M) สูง (H) สูงมาก (E) รวม 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
(Strategic  Risk : S) 

3 3 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน
(Operational Risk : O) 

1 2 3 1 7 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน
(Financial Risk : F) 

2 2 4 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) 

3 3 

5. ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง
(Reputation Risk : R) 

1 1 

รวม 1 11 5 1 18 



12 รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียงระดับมหาวิทยาลยั/ระดับส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รูปภาพที่ 1 ระดับความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ณ เริ่มต้น) 

การก าหนดประเด็นความเสี่ยงข้างต้นจ านวน 18 ประเด็น และประเมินระดับความเสี่ยงตามที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด สามารถน าไปสู่แผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย จ านวน 14 ประเด็น และแผนกิจกรรมควบคุม 
จ านวน 4 ประเด็น  



13 รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียงระดับมหาวิทยาลยั/ระดับส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ส่วนที่ 2 

ผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 

(รอบ 12 เดือน : 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

การบริหารความเสี่ยงในระดับมหาวิทยาลัย 

การบริหารความเสี่ยงในระดับมหาวิทยาลัยมีผู้รับผิดชอบความเสี่ยง คือ รองอธิการบดี และหัวหน้าส่วนงาน

ที่เกี่ยวข้องตามภารกิจ และในระดับส่วนงานมีคณบดี/ผู้อ านวยการ ผู้บริหารส่วนงาน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องเป็น

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินมาตรการจัดการความเสี่ยง/กิจกรรมควบคุม ที่ก าหนดไว้ในแผน รวมถึง ก ากับ ติดตาม  และ

รายงานผลต่อคณะกรรมการความเสี่ยงประจ าส่วนงาน คณะกรรมการประจ าส่วนงาน คณะกรรมการความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และเสนอผลการด าเนินงานต่อสภา

มหาวิทยาลัยปีละ 2 ครั้ง คือ 

ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 31 มีนาคม 2567) 
ครั้งที่ 2 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 12/2565 วันที่ 8 พฤศจิกายน 2565 ได้อนุมัติแผน
บริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 นั้น รายละเอียดประเด็นความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย  สรุปตาม
ตารางที ่3  

ตารางท่ี 3 ประเด็นความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แยกตาม
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ จ านวนความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเป็นผู้น าทางการศึกษา 3 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 14 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พันธกิจสัมพันธ์เพื่อสังคม 1 
รวม 18 

จากประเด็นความเสี่ยงทั้ง 18 ประเด็นหากจ าแนกตามประเภทความเสี่ยงประกอบด้วย 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk) จ านวน 3 ประเด็น

2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) จ านวน 7 ประเด็น

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) จ านวน 4 ประเด็น

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) จ านวน 3 ประเด็น

5) และความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk) จ านวน 1 ประเด็น



 
14 รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียงระดับมหาวิทยาลยั/ระดับส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หากจ าแนกตามระดับความเสี่ยงจะประกอบด้วย  

1) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extremely high) จ านวน 1 ประเด็น  

2) ระดับความเสี่ยงสูง (High) จ านวน 5 ประเด็น  

3) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Middle) จ านวน 11 ประเด็น  

4) ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) จ านวน 1 ประเด็น 

 
ทั้งนี้ จากการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและกิจกรรมควบคุม ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน  

(1 ตุลาคม 2566 – 31 มีนาคม 2567) พบว่า มหาวิทยาลัยสามารถลดระดับความเสี่ยงลงมาได้ จ านวน 2 ประเด็น

ความเสี่ยง จาก 18 ประเด็น รายละเอียดตามตารางที่ 4 

ตารางท่ี 4 ผลการบริหารความเสี่ยงในประเด็นที่มีการเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยง รอบ 6 เดือน  

ชื่อประเด็นความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ ผลการบริหารความเสี่ยง 

1. ได้ทุนวิจัย Fundamental Fund ที่ลดลง (F1) ผู้อ านวยการสถาบัน
ยุทธศาสตร์ทางปัญญา
และวิจัย 

บริหารความเสี่ยงลดลงจาก
ระดับสูง (H) ไปสู่ระดับต่ า (L) 

 โอกาส
เกิด 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 

เดิม 4 3 H 
ใหม่ 2 2 L  

2. ผลงานวิจัยระดับนานาชาติที่สนับสนุน SDGs 
ต่อผลงานวิจัยที่อยู่บนฐานข้อมูล Scopus ไม่
เป็นไปตามค่าเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนด (S2) 

ผู้อ านวยการสถาบัน
ยุทธศาสตร์ทางปัญญา
และวิจัย 

บริหารความเสี่ยงลดลงจากระดับ
ปานกลาง (M) ไปสู่ระดับต่ า (L) 
 โอกาส

เกิด 
ผล 
กระทบ 

ระดับ 

เดิม 3 3 M 

ใหม่ 2 2 L  
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นอกจากนี้ ในรอบ 6 เดือนที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยมีประเด็นความเสี่ยงที่ทบทวนระดับความเสี่ยง และ

มาตรการจัดการความเสี่ยง จ านวน 2 ประเด็น ดังที่ปรากฎในตารางที่ 5  

ตารางท่ี 5 ผลการบริหารความเสี่ยงที่มีการทบทวนมาตรการจัดการความเสี่ยง รอบ 6 เดือน 

ชื่อประเด็น 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ ทบทวนระดับความเสี่ยง ทบทวนมาตรการ 
ความเสี่ยง ก่อนบริหารจัดการ หลังบริหาร 6 เดือน 

โอกาส
เกิด 

ผล 
กระทบ 

ระดับ โอกาส
เกิด 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 

1. สุขภาพจิตของ
นิสิต (07) 

รองอธิการบดี
ฝ่ายพัฒนา
ศักยภาพนิสิต 

2 4 M 3 5 E เพ่ิมมาตรการจัดการ
ความเสี่ยง  
4 มาตรการ 

2. ความปลอดภัย
จากอันตรายต่อ
ชีวิต ร่างกาย และ
ทรัพย์สิน  
(พ้ืนที่ มศว 
ประสานมิตร) 
(O2) 

รองอธิการบดี
ฝ่ายองครักษ์
และพัฒนา
กายภาพ 

1 3 L 2 3 M เพ่ิมมาตรการจัดการ
ความเสี่ยง  
1 มาตรการ 

 

 โดยผลการติดตามรายละเอียด ณ เริ่มต้น - รอบ  6 เดือน และรอบ 12 เดือน ดังปรากฎในตารางที่ 6 และ

มหาวิทยาลัยน าผลการบริหารความเสี่ยงรอบ 6 เดือน มาจัดท า Risk Appetite Statement ในรูปภาพที่ 2 รวมถึง

จัดท าภาพระดับความเสี่ยง หลังการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบ 12 เดือน (1 ตลุาคม 2566 – 30 

กนัยายน 2567) และคณุคา่การบริหารความเส่ียงที่มหาวิทยาลัยได้รับหลังการบริหารความเสี่ยงตามท่ีปรากฎใน

รูปภาพที่ 3 
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ตารางท่ี 6 การเปรียบเทียบประเด็นความเสี่ยง ตามรอบการติดตาม (ณ เริ่มต้น - 6 เดือน - 12 เดือน)  

แยกตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ที ่ ประเด็นความเสี่ยง 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

ก่อน รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน ผู้รับผิดชอบ 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

ระดับ 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

ระดับ 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

ระดับ 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ที่ 1: การเป็นผู้น าทางการศึกษา 

ด้านหลักสูตร การเรียนการสอน  

1 อาจารย์จดัการเรียนการ
สอนไม่ทันต่อสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน   
  

S1 3 3 M 3 3 M 1 3 L รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 

ด้านวิจัยและนวัตกรรม 

2 ผลงานวิจัยระดับนานาชาติ
ที่สนับสนุน SDGs ต่อ
ผลงานวิจัยท่ีอยู่บน
ฐานข้อมูล Scopus ไม่
เป็นไปตามค่าเปา้หมายที่
มหาวิทยาลยัก าหนด 

S2 3 3 M 2 2 L 2 2 L ผู้อ านวยการสถาบัน
ยุทธศาสตร์ทางปัญญา
และวิจัย 

ด้านพัฒนานิสิต 

3 สุขภาพจิตของนิสติ O7 2 4 M 3 5 E 2 4  M รองอธิการบดีฝ่าย
พัฒนาศักยภาพนิสติ 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ที่ 2: การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 
ด้านการเงิน งบประมาณ 
4 การได้ทุนวิจยั 

Fundamental Fund ที่
ลดลง 

F1 4 3 H 2 2 L 2 2 L ผู้อ านวยการสถาบัน
ยุทธศาสตร์ทางปัญญา
และวิจัย 

5 การบริหารกองทุนบุคลากร
ให้มีเสถียรภาพ 

F2 3 4 H 3 4 H 1 4 L รองอธิการบดีฝ่าย
บริหารและทรัพยากร
บุคคล 
รองอธิการบดีฝ่ายการ
คลังและทรัพย์สิน 

6 การเสยีโอกาสในการสร้าง
ประโยชน์จากทรัพย์สินท่ีมีอยู ่

F3 3 3 M 3 3 M 1 3 L รองอธิการบดีฝ่ายการ
คลังและทรัพย์สิน 
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ที ่ ประเด็นความเสี่ยง 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

ก่อน รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน ผู้รับผิดชอบ 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

ระดับ 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

ระดับ 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

ระดับ 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 

7 รายรับส่วนเกินของ
มหาวิทยาลยัมีแนวโน้ม
ลดลง 

F4 3 3 M 3 3 M 1 3 L รองอธิการบดีฝ่ายการ
คลังและทรัพย์สิน 

ด้านพัฒนาบุคลากร 

8 ความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารใหม ่

O4 2 4 M 2 4 M 1 4 L รองอธิการบดีฝ่าย
บริหารและทรัพยากร
บุคคล 
รองอธิการบดีฝ่ายวินัย
และกฎหมาย 

9 ขีดความสามารถการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรยัง
ไม่เท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

O5 3 4 H 3 4 H 1 4 L รองอธิการบดีฝ่าย
บริหารและทรัพยากร
บุคคล 

10 ไม่สามารถรักษาบุคลากรที่
มีความสามารถสูง (Talent) 
ไว้กับองค์กร 

O6 2 5 H 2 5 H 1 4 L รองอธิการบดีฝ่าย
บริหารและทรัพยากร
บุคคล 

ด้านกฏ ระเบียบ ข้อบังคับ 

11 การละเมิดหรือท าผดิ
พระราชบัญญัติคุม้ครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล 

C1 1 5 M 1 5 M 1 4  L 

ผู้อ านวยการส านัก
คอมพิวเตอร ์
รองอธิการบดีฝ่ายวินัย
และกฎหมาย  

12 บุคลากรมีการปฏิบัติที่เป็น
การฝ่าฝืนจรยิธรรม C2 2 3 M 2 3 M 1 1 L 

รองอธิการบดีฝ่ายวินัย
และกฎหมาย 
  

ด้านธรรมาภิบาล 

13 การทุจริตในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
ด้านการเงินและพัสดุ 
รวมทั้งการมผีลประโยชน์
ทับซ้อน 
  

C3 1 5 M 1 5 M 1 1 L 

รองอธิการบดีฝ่ายการ
คลังและทรัพย์สิน 



 
18 รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียงระดับมหาวิทยาลยั/ระดับส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ที ่ ประเด็นความเสี่ยง 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

ก่อน รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน ผู้รับผิดชอบ 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

ระดับ 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

ระดับ 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

ระดับ 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

14 การโจมตีทางด้านไซเบอร์ 
(Cyber Attack)  

O1 2 5 H 2 5 H 1 4 L ผู้อ านวยการส านัก
คอมพิวเตอร ์ 

ด้านสื่อสารองค์กร 

15 ภาพลักษณม์หาวิทยาลัย
เสียหายหรือถูกลดทอน
ความน่าเชื่อถือจากการ
เผยแพร่ข้อมลูเชิงลบ  

R1 2 4 M 2 4 M 1 2 L รองอธิการบดีฝ่าย
วิเทศสัมพันธ์และ
สื่อสารองค์กร 
  

ด้านความปลอดภัย /กายภาพ 

16 ความปลอดภัยจากอันตราย
ต่อชีวิต ร่างกาย และ
ทรัพย์สิน  
(พื้นที่ มศว ประสานมติร)   

O2 1 3 L 2 3 M 1 3 L 

รองอธิการบดีฝ่าย
องครักษ์และพัฒนา
กายภาพ  

17 ความปลอดภัยจากอันตราย
ต่อชีวิต ร่างกาย และ
ทรัพย์สิน (พื้นที่ มศว 
องครักษ์)  

O3 4 5 E 4 5 E 2 2 L 

รองอธิการบดีฝ่าย
องครักษ์และพัฒนา
กายภาพ  

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ที่ 3: พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม 

18 ผลกระทบของโครงการ
บริการวิชาการยังไม่ตอบ
โจทย์พันธกิจสัมพันธ์เพื่อ
สังคม (Social 
Engagement) 

S3 3 3 M 3 3 M 2 1 L รองอธิการบดีฝ่ายแผน
และยุทธศาสตร์เพื่อ
สังคม 

   



19 รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียงระดับมหาวิทยาลยั/ระดับส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รูปภาพท่ี 2 ระดบัความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ณ รอบ 6 เดือน : 1 ตลุาคม 2566 –  31 มีนาคม 2567)



20 รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียงระดับมหาวิทยาลยั/ระดับส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รูปภาพที่ 3 ระดับความเสี่ยง หลังการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบ 12 เดือน (1 ตลุาคม 2566 – 30 กนัยายน 2567) 



 
21 รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียงระดับมหาวิทยาลยั/ระดับส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 จากตารางท่ี 6 และรูปท่ี 2-3 แสดงใหเ้ห็นว่าภายหลงัการด าเนินงานตามแผนการบริหารความ

เส่ียงและแผนกิจกรรมควบคุม (รอบ 12 เดือน : 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) มหาวิทยาลัย

สามารถบริหารความเส่ียงและลดระดบัประเด็นความเส่ียงลงมา ในระดบัท่ียอมรบัได ้(ระดบัต ่า : สีเขียว) 

จ านวน 17 ประเด็นความเสี่ยง และมีประเด็นความเสี่ยงที่ลดลงมาในระดับความเสี่ยงที่พอรับได้ (ระดับปาน

กลาง : สีเหลือง)  จ านวน 1 ประเด็นความเสี่ยง คือ ประเด็นเรื่อง สุขภาพจิตของนิสิต (07) ทั้งนี้ ผู้รับผิดชอบ

ได้มีการทบทวนและจัดท าแนวทางการบริหารความเสี่ยง เพ่ือบริหารความเสี่ยงในปีต่อไปอย่างต่อเนื่อง  

นอกจากนี้ มาตรการจัดการความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยก าหนด ยังสามารถสร้างคุณค่าและผลกระทบ     
เชิงบวกต่อมหาวิทยาลัย เช่น  

ด้านการลงทุนเพ่ือสร้างวิจัยและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยมีจ านวนผลงานตีพิมพ์ใน Scopus ที่
สอดคล้องกับ SDGs เป็นไปตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนด และมีงานวิจัย/นวัตกรรมที่มหาวิทยาลัย
จัดสรรงบประมาณเพ่ือสร้างวิจัยและนวัตกรรม เป็นเงินงบประมาณ 80,178,943 บาท และมีงานนวัตกรรมที่
ได้รับรางวัลทุกปี และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มี 2 โครงการ จากการส่งผลงานเข้าร่วมงานมหกรรม
งานวิจัยแห่งชาติ 2567 (Thailand Research Expo 2024) ดังนี้ ผลงานที่ 1 นวัตกรรมการใช้ต้นไม้ลดฝุ่น 
PM 2.5 ด้วยรูปแบบสวนภูมิทัศน์ในสังคมเมือง ผลงานที่ 2 นวัตกรรมเตาผลิต Carbo Char และการใช้
ประโยชน์ผลิตภัณฑ์จากของเหลือใช้ทางการเกษตร ตามแนวทาง BCG ECONOMY MODEL ได้รับรางวัล
ชมเชย 

ด้านชื่ อ เสียงภาพลักษณ์  มหาวิทยาลัยมี ระบบ Mandala Analytics Social Listening tool 
Monitoring สามารถป้องกันข่าวสารเชิงลบที่ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและสามารถ
ตอบสนองต่อข่าวสารเชิงลบได้ไม่เกิน 24 ชั่วโมง 

ด้านผลกระทบของงานบริการวิชาการต่อสังคม  

เกิดนโยบายการบริการวิชาการที่มีผลกระทบและสามารถประเมินมูลค่าผลกระทบต่อสังคม            

มีแผนปฏิบัติการที่ก าหนดให้ทุกส่วนงานต้องมีการประเมินผลกระทบต่อสังคม (SIA) และผลตอบแทนทาง

สังคม รวมถึงมีบุคลากรที่ได้รับพัฒนาทักษะด้านการประเมินผลกระทบทางสังคม (SIA) และ/หรือผลตอบแทน

ทางสังคม (SROI) จ านวน 210 คน  

ด้านการสูญเสียทางการเงินและทรัพย์สินในการสร้างผลตอบแทนในอนาคต/เพ่ือการลงทุน  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายรับรวมจากการบริหารพ้ืนที่และทรัพย์สินในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 เพ่ิมขึ้นจ านวน 3,500,000 บาท เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2566 มีรายรับรวม 60,000,000 

บาท และในปีพ.ศ. 2567 มีรายรับรวม 63,500,000 บาท) จากการท าประชาสัมพันธ์เชิงรุกในการหารายได้กับ

คู่ค้า และเกิดแผนกลยุทธ์ทางการเงิน (พ.ศ. 2566 – 2570) ตลอดจนท าให้เกิดการประเมินมูลค่าพ้ืนที่ภายใน

มหาวิทยาลัย เพ่ือจัดท าแผนการจัดการพื้นท่ีเชิงพานิชย์ภายในมหาวิทยาลัย  

 



 
22 รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียงระดับมหาวิทยาลยั/ระดับส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ด้านการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ/ข้อบังคับ จริยธรรม 

มีการก าหนดแนวทางการด าเนินงานและติดตาม รวมถึงมีบุคลากรที่ได้รับความรู้ความเข้าใจในเรื่อง

ของกฎหมาย กฎระเบียบ/ข้อบังคับ จริยธรรม และความทุจริตในองค์กร จากการด าเนินการดังกล่าว พบว่า 

เรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการขาดจริยธรรมและธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มี

จ านวนน้อยกว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และไม่พบการฟ้องร้องหรือคดีความที่เกิดขึ้นจากการกระท าผิด

กฎหมาย หรือผิดจริยธรรมการวิจัย 

ด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สินของบุคลากรและนิสิต  

1) ด้านสุขภาพจิตของนิสิต 

มีระบบและกลไกในเรื่องสุขภาพจิตของนิสิต โดยมีการจัดท าฐานข้อมูลนิสิตส าหรับการคัดกรองความ

เสี่ยงด้านสุขภาวะทางจิตของนิสิต มีการจัดผู้ติดตามดูแลนิสิต ทั้งที่ปรึกษาและนักจิตวิทยา รวมถึงมีการจัดตั้ง

คลินิกให้ค าปรึกษาชื่อ SWU SMILE  

2) ด้านความปลอดภัยของบุคลากรและนิสิตภายในมหาวิทยาลัย  

มีแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน (BCP) และติดตั้งระบบรักษาความปลอดภัยในมหาวิทยาลัย ทั้งนี้

สามารถป้องกันอันตรายที่เกิดจากความไม่ปลอดภัยด้านกายภาพ การโจรกรรม อัคคีภัย หรือสถานการณ์

ฉุกเฉิน 

รายละเอียดรายงานผลการบริหารความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ราย

ประเด็น ตามเอกสารในภาคผนวก ก. 

 

  



 
23 รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียงระดับมหาวิทยาลยั/ระดับส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

การบริหารความเสี่ยงระดับส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตามท่ีส่วนงานได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

โดยผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการความเสี่ยงและควบคุมภายในครั้งที่  3/2566 เมื่อวันที่                  

24 พฤษภาคม 2566 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2566 คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2566 และน าเสนอต่อ       

สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 10/2566 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2566 โดยในระดับส่วนงานมีประเด็นความ

เสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 182 ประเด็น และมีประเด็นความเสี่ยงที่มีความถี่สูงสุด 3 ล าดับ ได้แก่     

ด้านความปลอดภัยต่อร่างกายและทรัพย์สิน ด้านจ านวนนิสิตไม่เป็นไปตามแผนการรับนิสิต  และด้านผลกระทบต่อ

ภาพลักษณ์และชื่อเสียง ตามล าดับ 

 มหาวิทยาลัยได้ติดตามผลการบริหารความเสี่ยงในระดับส่วนงานรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 

30 กันยายน 2567) รายละเอียดดังปรากฎในตารางที่ 7 ดังนี้  

ตารางท่ี 7 ตารางสรุปผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง แยกตามระดับความเสี่ยง (จ านวน 39 ส่วนงาน)                                                              

     

จากตารางที่ 7 พบว่า จากการบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ระดับส่วนงาน) 

จ านวน 39 ส่วนงาน แยกตามระดับความเสี่ยง รายละเอียดดังนี้  

 

 

 

ระดับความเสี่ยง จ านวน 
ความเสี่ยงทีเ่ริ่มต้น
ท าแผนบริหารความ

เสี่ยง 

หลังผลการด าเนินงาน  
รอบ 12 เดือน 

จ านวนระดับความเสี่ยงที่ 
ลดลง 

จ านวนระดับความเสี่ยงที่ 
ยังไม่ลดลง (ไม่บรรลุ)  

ความเสี่ยงระดับสูงมาก (E) 52 49  3 
ความเสี่ยงระดับสูง (H) 50 48  2 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
(M) 

65 สามารถควบคุมระดับ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่

สามารถยอมรับได้ 

สามารถควบคุมระดับ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่

สามารถยอมรับได้ ความเสี่ยงระดับต่ า (L) 12 

รวม 179 97  5 



24 รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียงระดับมหาวิทยาลยั/ระดับส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

การบริหารแผนบริหารความเสี่ยง (E-H) 

- ประเด็นระดับความเสี่ยงสูงมาก (E) เดิมมีจ านวน 52 ประเด็น เมื่อด าเนินการตามแผนบริหารความ

เสี่ยง มีจ านวนระดับความเสี่ยงที่ลดลง 49 ประเด็น คงเหลือประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก (E) 

จ านวน 3 ประเด็น 

- ประเด็นระดับความเสี่ยงสูง (H) เดิมมีจ านวน 50 ประเด็น เมื่อด าเนินการตามแผนบริหารความ

เสี่ยง มีจ านวนระดับความเสี่ยงที่ลดลง 48 ประเด็นคงเหลือประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (H) จ านวน 2 

ประเด็น 

การบริหารแผนกิจกรรมควบคุม (M-L) 

- ประเด็นระดับความเสี่ยงปานกลาง (M) มีจ านวน 65 ประเด็น เมื่อด าเนินการตามแผนกิจกรรม

ควบคุม สามารถควบคุมระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ 

- ประเด็นระดับความเสี่ยงต่ า (L) มีจ านวน 12 ประเด็น เมื่อด าเนินการตามแผนกิจกรรมควบคุม 

สามารถควบคุมระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้    

สรุปผลจากการติดตามรายงานผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง (รอบ 12 เดือน) ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 (ระดับส่วนงาน) มีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม รายละเอียดดังนี้ 

จากการติดตามรายงานผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงระดับส่วนงาน รอบ 12 เดือนที่ผ่านมา 

พบว่า จ านวนประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก (E) และระดับสูง (H) เริ่มต้นมีจ านวนระดับความเสี่ยง

จากเดิม 102 ประเด็น มีระดับความเสี่ยงหลังการด าเนินงานรอบ 12 เดือน มีจ านวนระดับความเสี่ยงลดลง

จ านวน 97 ประเด็น คงเหลือจ านวนระดับความเสี่ยงที่ยังไม่ลดลง (ไม่บรรลุ) จ านวน 5 ประเด็น แยกตาม

ระดับความเสี่ยง ได้แก่ ระดับความเสี่ยงสูงมาก (E) จ านวน 3 ประเด็น และ ระดับความเสี่ยงสูง (H) จ านวน 

2 ประเด็น เมื่อตรวจสอบข้อมูลรายงานผลการบริหารความเสี่ยงในรอบ 12 เดือนที่ผ่านมา มีข้อสังเกตเพ่ิมเติม

รายละเอียดดังนี้ 

การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงในรอบ 12 เดือนที่ผ่านมา คงเหลือจ านวนระดับความเสี่ยงที่ยัง

ไม่ลดลงจ านวน 5 ประเด็น พบว่ามีประเด็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ที่ 1 การเป็นผู้น าทาง

การศึกษา จ านวน 4 ประเด็น  ได้แก่ จ านวนนิสิตไม่เป็นไปตามแผนการรับนิสิต จ านวน 3 ประเด็น  และ

ประเด็นความเสี่ยงเรื่อง นิสิตส าเร็จการศึกษาล่าช้ากว่าที่หลักสูตรก าหนด จ านวน 1 ประเด็น  และมีประเด็น

ความเสี่ยงเก่ียวข้องกับยุทธศาสตร์ที่ 3 พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม จ านวน 1 ประเด็น ได้แก่ ประเด็นความเสี่ยง

เรื่อง โครงการบริการวิชาการไม่มีผลกระทบเชิงบวกอย่างเป็นรูปธรรมต่อสังคม จากการตรวจสอบข้อมูลพบว่า 



 
25 รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียงระดับมหาวิทยาลยั/ระดับส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ส่วนงานด าเนินการวิเคราะห์และระบุเป็นประเด็นความเสี่ยงของปีถัดไปและด าเนินการทบทวนและปรับ

มาตรการความเสี่ยงเพ่ิมเติมใหม่ในแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการ ก ากับ และติดตามผลการด าเนินงานให้ส่วนงานก าหนดเป็น

ประเด็นความเสี่ยงของส่วนงาน และมีมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง เพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบต่อ

มหาวิทยาลัย รวมถึงสนับสนุนให้การด าเนินงานบริหารความเสี่ยงของระดับส่วนงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล

และประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี ้มหาวิทยาลัยยังมีการพัฒนาระบบและกลไกในการขับเคล่ือน โดยการให้ความรู้     

สรา้งความเขา้ใจ สรา้งพืน้ท่ีเรียนรู ้แลกเปล่ียนประสบการณด์า้นการบริหารความเส่ียง ยกย่องและชมเชย

สว่นงานท่ีบรหิารความเส่ียงไดดี้ รวมถึงพฒันาแนวปฏิบตัท่ีิดีเพ่ือเกิดประสิทธิภาพในการบรหิารความเส่ียง

ขององคก์ร ดงันี ้ 

1. โครงการสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการบริหารความเสี่ยง & Opportunity Day : กล้าเสี่ยง
ในงานสร้างสรรค์ และควบคุมงานประจ าเพื่อลดความสูญเสีย ประจ าปีงบประมาณ พศ. 2566 

 
วันที่ด าเนินการ: วันพุธที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 ณ หอดนตรีและการแสดงอโศกมนตรี ชั้น 4 

อาคารนวัตกรรม ดร.สาโรช  บัวศรี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
 

 รูปแบบโครงการ :  
1) การสร้างความเข้าใจและให้ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง จากวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ  
2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากมุมมองการบริหารความเสี่ยงจากองค์กรภายนอก (ภาคการศึกษา ภาค

รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน)   
3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กรณีศึกษาการบริหารความเสี่ยงภายในมหาวิทยาลัย 
  3.1)  น าเสนอผลการบริหารความเสี่ยงระดับส่วนงาน ผ่านโปสเตอร์ 
 3.2)  น าเสนอแนวปฏิบัติที่ดีของส่วนงาน พร้อมรางวัลยกย่อง ชมเชย  
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 ผู้เข้าร่วม  

ผู้ เข้าร่วมสัมมนา ประกอบไปด้วย กรรมการสภามหาวิทยาลัย วิทยากรภายนอก จากคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์  การทางพิเศษแห่งประเทศไทย บริษัท พรีเมียร์ แทงค์ คอร์
ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) จ านวน 5 คน ผู้บริหารมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ จ านวน 12 คน ผู้บริหารส่วน
งาน จ านวน 19 คน คณาจารย์ และบุคลากรมหาวิทยาลัย จาก 38 ส่วนงาน จ านวน 117 คน รวมทั้งสิ้น
จ านวน  213 คน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพที่ 4 ผู้เข้าร่วมงาน 
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1. ปาฐกถาพิเศษ เรื่อง การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
โดย นายแพทย์วิชัย โชควิวัฒน กรรมการสภามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และประธานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพที่ 5 ปาฐกถาพิเศษ โดย นายแพทย์วิชัย โชควิวัฒน 

2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากมุมมองการบริหารความเสี่ยงจากองค์กรภายนอก  

2.1 บรรยายพิเศษ เรื่อง “กล้าเสี่ยงในงานสร้างสรรค์ และควบคุมงานประจ าเพ่ือลดความสูญเสีย  
: Value Creation & Enhancement โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประเสริฐ อัครประถมพงศ์ กรรมการ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพที่ 6 บรรยายพิเศษ โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประเสริฐ อัครประถมพงศ์ 
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2.2 เสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้การบริหารจัดการความเสี่ยงจากองค์กรภายนอก ได้แก่ ภาค

การศึกษา โดย คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ภาครัฐวิสาหกิจ โดย 

ดร.ภารดี    นามวงษ์ ผู้ช านาญการ(ด้านการบริหาร) การทางพิเศษแห่งประเทศไทย  และ

ภาคเอกชน โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สักกาคม มณีนพ  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการเงิน  

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ,ประธานคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง บริษัท พรีเมียร์ แทงค์ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพที่ 7 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การบริหารความเสี่ยงกับองค์การภายนอก 
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3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

3.1 การน าเสนอผลการบริหารความเสี่ยงระดับส่วนงาน ผ่านโปสเตอร์ มีส่วนงานเข้าร่วม  38 ส่วนงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพที่ 8 การน าเสนอโปสเตอร์การบริหารความเสี่ยง และส่งประกวดรับรางวัลของระดับส่วนงาน 
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3.2 การน าเสนอแนวปฏิบัติที่ดีด้านการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพที่ 9 การน าเสนอแนวปฏิบัติที่ดีด้านการบริหารความเสี่ยงระดับส่วนงาน 

 

ด้านการเรียนการสอน  

เรื่อง มีโอกาสที่จ านวนนิสิตไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  

โดยคณะวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  

ด้านการถูกฟ้องร้อง กฎหมาย เรื่อง มีโอกาสที่ผู้รบับริการ

ร้องเรียนด้านการให้บริการทางการแพทย์ถูกฟ้องร้อง/   

ขึ้นศาล โดยศูนย์การแพทยส์มเด็จพระเทพ รัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี   

ด้านความปลอดภยั เรื่อง อันตรายจากการเกดิเหตุ

อัคคีภัยบนอาคารสูง โดย คณะวิทยาศาสตร์  

ด้านการพัฒนานิสติ เรื่อง นิสติมีปญัหาเรื่องสุขภาพจิตเพิ่มขึ้น 

ส่งผลกระทบต่อ การเรยีนและการส าเร็จการศึกษา  

โดย วิทยาลยันวัตกรรมสื่อสารสังคม  
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2. ให้ความรู้ สร้างความเข้าใจ และสื่อสารด้านการบริหารความเสี่ยง

2.1 การชี้แจงนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง และการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับเก็บ

ข้อมูลความเสี่ยงระดับส่วนงาน (RMIS)  กับส่วนงาน ผ่านระบบออนไลน์ 3 กรกฎาคม 2567 

ผู้เข้าร่วม 39 ส่วนงาน 

รูปภาพที่ 10 การชี้แจงนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง 

และการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับเก็บข้อมูลความเสี่ยงระดับส่วนงาน (RMIS) 

2.2 ให้ความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยง ของส านักงานอธิการบดี  

ผู้เข้าร่วม ผู้บริหาร หัวหน้างาน และบุคลากรด้านความเสี่ยง 

ส านักงานอธิการบดี โรงเรียนสาธิต ประสานมิตร (มัธยม) 

รูปภาพที่ 11 การให้ความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยงแก่ส่วนงาน 



32 รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียงระดับมหาวิทยาลยั/ระดับส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ภาคผนวก 



33 รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียงระดับมหาวิทยาลยั/ระดับส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ภาคผนวก ก.  

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ระดับมหาวิทยาลัย) 



เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ด้านยุทธศาสตร์ท่ี 2: การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล ผู้รับผิดชอบหลัก : 

ด้าน : ด้านการเงิน งบประมาณ

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

Leading 
KRIs

ผลการ
ด าเนินงาน

Risk 
Appetite 

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร
มาสท่ี

 1

(ต.ค.-
ธ.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 2

(ม.ค.-
มี.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 3

(เม.ย.-
มิ.ย.)

ไตร
มาสท่ี

 4

(ก.ค.-
ก.ย.)

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว


อยู่
ระหว่าง

ด าเนินการ/
ยังไม่เสร็จ


ระดับ
โอกาส
เกิด

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ

คุณค่าจากการบริหาร
ความเส่ียงระดับ
มหาวิทยาลัย

(ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน)

F1 การได้ทุนวิจัย
Fundamental 
Fund ท่ีลดลง

4 3 H ระยะเวลาของ
การเบิกจ่าย
เงินทุนวิจัย
งบประมาณ
กองทุนส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและ
นวัตกรรม 
(ววน.) งวดท่ี 1 
ไม่เป็นไปตามท่ี
ระบุไว้ในสัญญา
รับทุน ≥ 30 วัน

  ระยะเวลาการ
เบิกจ่ายเงินทุนวิจัย
กองทุน (ววน.) 

งวดท่ี 1 <30 วัน 
(ใช้เวลาประมาณ 

14 วัน) 
ข้อมูล วันท่ี 1 ต.ค.

2566 -30 ก.ย. 2567

ทุนวิจัยของ
ปีงบประมาณ
ปัจจุบันเม่ือ
เปรียบเทียบ
กับงบประมาณ
ปีท่ีผ่านมา ≥ 0

งบประมาณปี 
พ.ศ. 2567 มากกว่า
 งบประมาณปี พ.ศ.
 2566 = 3,622,000
 บาท
 - (ปีพ.ศ. 2566 
ยอด 45,219,000 
บาท ปีพ.ศ. 2567 
ยอด 48,841,000 
บาท)

1. ประสานงานและหารือกับส่วนการคลัง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพ่ือหารือ
แนวนโยบาย ข้ันตอนการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และจัดท าประกาศ/
ระเบียบปฎิบัติ "การยืมเงินกองทุนวิจัย" เพ่ือให้นักวิจัยสามารถยืมเงินกองทุนจากมหาวิทยาลัย
ไปด าเนินการงานวิจัยได้ก่อนในเบ้ืองต้น 
ผลการด าเนินงาน
1. ขอมติจากกรรมการบริหารกองทุนวิจัย เพ่ือขออนุมัติให้ใช้เงินในกองทุนวิจัยเม่ือมีสัญญาให้
ทุนวิจัย FF แล้ว ส าหรับให้นักวิจัยยืมในงวดท่ี 1 และ 2 เพ่ือน าไปด าเนินการวิจัยได้อย่าง
ต่อเน่ือง
2. เม่ือได้รับการอนุมัติจากข้อ 1 สถาบันยุทธศาสตร์ฯ จึงได้ด าเนินการประสานงานและหารือ
ส่วนงานคลัง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ในข้ันตอนการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

/ / / 2 2 L  - สามารถบริหารจัดการ
งบประมาณงานวิจัยให้
เป็นไปตามเป้าหมายท่ี

ยุทธศาสตร์ก าหนด

2. จัดต้ังคณะกรรมการก ากับและติดตามการด าเนินงานตามทุนวิจัยกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์
 วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) โดยก าหนดให้มีการประชุมติดตามเป็นประจ าทุกไตรมาส 
ผลการด าเนินงาน
มีคณะกรรมการฯ ก ากับและติดตามการด าเนินงานตามทุนวิจัยกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) เป็นประจ าทุกไตรมาส

/ / / / /

3. จัดโครงการอบรมการใช้งานระบบบริหารจัดการโครงการวิจัยและนวัตกรรมของหน่วยงาน
(ORIIS) ซ่ึงเป็นระบบใหม่ทดแทนระบบเดิม (NRISS)  เพ่ือสร้างความรู้และความเข้าใจในการ
ใช้ระบบได้อย่างถูกต้อง แก่นักวิจัยและผู้ประสานงานวิจัย
ผลการด าเนินงาน
ขณะน้ี วช. อยู่ระหว่างท าการสาธิตและร่วมทดสอบระบบบริหารจัดการโครงการวิจัยและ
นวัตกรรมของหน่วยงาน (ORIIS) ปัจจุบันทางวช.ยังไม่เปิดใช้ระบบ และ วช. ได้จัดประชุม
ช้ีแจงแนวทางการจัดท าค าของบประมาณของหน่วยงานในระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และการใช้ระบบบริหารจัดการโครงการวิจัยและ
นวัตกรรมของหน่วยงาน (ORIIS) หากมีการเปิดใช้ระบบเรียบร้อย ทางฝ่ายบริหารงานวิจัยจะ
จัดอบรมเพ่ือให้ความรู้กับนักวิจัยและผู้ประสานงานวิจัย ต่อไป

/ / /

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567)
ผู้อ านวยการสถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย

รหัส ประเด็นความเส่ียง

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

ประเมินระดับความ
เส่ียง

หลังการด าเนินงาน
ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง

34



เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ด้านยุทธศาสตร์ท่ี 2: การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล ผู้รับผิดชอบหลัก : 

ด้าน : ด้านการเงิน งบประมาณ 2.รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ

โอกาส

ระดับ

ผล

กระทบ

ระดับ

ความ

เส่ียง

Leading 

KRIs

ผลการ

ด าเนินงาน

Risk 

Appetite 

ผลการ

ด าเนินงาน
มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร

มาสท่ี

 1

(ต.ค.-

ธ.ค.)

ไตร

มาสท่ี

 2

(ม.ค.-

มี.ค.)

ไตร

มาสท่ี

 3

(เม.ย.-

มิ.ย.)

ไตร

มาสท่ี

 4

(ก.ค.-

ก.ย.)

ด าเนินการ

เสร็จแล้ว

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ/

ยังไม่เสร็จ

ระดับ

โอกาส

เกิด

ระดับ

ผล

กระทบ

ระดับ

ความ

เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ

คุณค่าจากการบริหาร

ความเส่ียงระดับ

มหาวิทยาลัย

(ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน)

F2 การบริหาร

กองทุนบุคลากร

ให้มีเสถียรภาพ

3 4 H 1. ร้อยละการขยาย

ของอัตราก าลัง ≥ 

ร้อยละ  2

การขยาย
ของอัตราก าลัง

 = 2.01 

(6726/6593)×1

00

สถานะของ

เงินกองทุน

ด้านบุคลากร

เม่ือ

เปรียบเทียบ

กับปีท่ีผ่านมา

 ≥ 0

 >0 / / / / / 1 4 L

2. ร้อยละความ

คลาดเคล่ือนของ

รายจ่ายงบประมาณ

ด้านบุคลากรเม่ือ

เปรียบเทียบกับ

งบประมาณปีท่ีผ่าน

มา ≥ 5

     <5

วิเคราะห์ข้อมูลด้านงบประมาณ บุคลากร และวางแผนบริหารจัดการ

อย่างเหมาะสม

ผลการด าเนินงาน

1.มีการแต่งต้ังคณะกรรมการ และมีการประชุมอย่างต่อเน่ือง เพ่ือ

วิเคราะห์งบประมาณ

2. มหาวิทยาลัยด าเนินการวิเคราะห์งบประมาณด้านทรัพยากรบุคคล

ผ่านคณะกรรมการจัดท าแผนการเงินด้านทรัพยากรบุคคล แล้วน าผล

การวิเคราะห์มาวางแผนและบริหารจัดการ เพ่ือท่ีจะท าให้ม่ันใจได้ว่า

กองทุนท่ีใช้จ่ายในด้านทรัพยากรบุคคลมีเสถียรภาพ

3. มหาวิทยาลัยด าเนินการวิเคราะห์และควบคุม อัตราก าลังให้มีความ

เหมาะสมกับการปฏิบัติงานให้พอเพียงและมีประสิทธิภาพ

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567)

1.รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล

รหัส ประเด็นความเส่ียง

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

ระดับความเส่ียง

หลังการด าเนินงาน
ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง

35
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ด้าน : ด้านการเงิน งบประมาณ

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

Leading 
KRIs

ผลการ
ด าเนินงาน

Risk 
Appetite 

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร
มาสท่ี

 1

(ต.ค.-
ธ.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 2

(ม.ค.-
มี.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 3

(เม.ย.-
มิ.ย.)

ไตร
มาสท่ี 4
 (ก.ค.-
ก.ย.)

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว


อยู่
ระหว่าง

ด าเนินการ/
ยังไม่เสร็จ


ระดับ
โอกาส
เกิด

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

ความเส่ียง
คงเหลือ

คุณค่าจากการ
บริหารความเส่ียง
ระดับมหาวิทยาลัย

(ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน)

F3 การเสียโอกาสใน
การสร้าง
ประโยชน์จาก
ทรัพย์สินท่ีมีอยู่

3 3 M 1. จัดท ากลยุทธ์ในการหารายได้จากพ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัย
1.1 วิเคราะห์พ้ืนท่ีเพ่ือใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (feasibility analysis)
1.2 จัดท าแผนการตลาดเชิงรุก
1.3 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือสนับสนุนการหารายได้ของผู้เช่า
1.4 ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอ านวยความสะดวกกับผู้ใช้พ้ืนท่ีให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว ในเร่ืองการท าสัญญาใช้

พ้ืนท่ี และการช าระเงินค่าใช้พ้ืนท่ี

/ / 1 3 L  -

ผลการด าเนินงาน
1.1 ก าหนดการศึกษาความเป็นไปได้ (Feasibility study) โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีเชิงพาณิชย์ พ้ืนท่ีประสานมิตรและองครักษ์ 
แล้วเสร็จวันท่ี 4 กันยายน 2567
1.2 และ 1.3 ฝ่ายจัดการทรัพย์สินมีการจัดท าแผนการตลาดเชิงรุกและปรับโครงสร้างการท างานของบุคลากรในฝ่ายให้มี
เจ้าหน้าท่ีติดต่อประสานงานกับลูกค้า และประชาสัมพันธ์เพ่ือเสนอการใช้พ้ืนท่ีในเว็บไซต์ 
1.4 ปรับระบบบริหารสัญญาและระบบการช าระค่าใช้พ้ืนท่ีในรูป QR code ท่ีสะดวกรวดเร็ว และอยู่ระหว่างการด าเนินงาน
การออกใบเสร็จรับเงินอิเล็กทรอนิกส์รองรับการช าระเงิน

/ /

2. ร้อยละยอด
หน้ีค้างช าระ
ลดลง ≥ ร้อยละ
 50

 ร้อยละ 55 2. เสนอระเบียบมหาวิทยาลัยว่าด้วยการใช้พ้ืนท่ีและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยเชิงพาณิชย์ เพ่ือให้สามารถใช้ประโยชน์จาก
พ้ืนท่ีและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยได้ถูกต้องตามระเบียบ
ผลการด าเนินงาน
ฝ่ายจัดการทรัพย์สิน พิจารณาทบทวน ระเบียบมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ว่าด้วยการจัดการทรัพย์สินและหาประโยชน์ 
พ.ศ.2561 ท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน พบว่าฝ่ายจัดการทรัพย์สิน สามารถด าเนินการให้เอกชนใช้พ้ืนท่ีและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย
เพ่ือประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้ โดยไม่ติดขัด

/ /

3. จัดต้ังบริษัทร่วมทุนของมหาวิทยาลัย (SWU Holding Company)
ผลการด าเนินงาน
ด าเนินการจัดท า ร่าง ข้อบังคับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
ว่าด้วย นิติบุคคลเพ่ือร่วมลงทุนมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 25..... เรียบร้อยแล้ว และน าเสนอให้ส่วนวินัยและ
กฏหมายพิจารณาและอยู่ระหว่างการพิจารณา เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ และด าเนินการจัดต้ังบริษัทร่วมทุนฯต่อไป

/ /

1. มูลค่ารวม
ของสัญญาใหม่
ในปีงบประมาณ
 2567 เพ่ิมข้ึน
มากกว่า
ปีงบประมาณ 
2566 ≤ 
1,000,000 บาท

100,000 บาท รายรับรวม
จากการ
บริหารพ้ืนท่ี
และทรัพย์สิน
เม่ือ
เปรียบเทียบ
กับปีท่ีผ่านมา
 ≥60 ล้านบาท

 63.5 ล้าน

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567)
รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน

รหัส ประเด็นความเส่ียง

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

ระดับความเส่ียง
หลังการด าเนินงาน

ทบทวนการบริหารจัดการความ
เส่ียง
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เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ด้านยุทธศาสตร์ท่ี 2: การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล ผู้รับผิดชอบหลัก : 

ด้าน : ด้านพัฒนาบุคลากร รองอธิการบดีฝ่ายวินัยและกฎหมาย

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

Leading 
KRIs

ผลการ
ด าเนินงาน

Risk 
Appetite 

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร
มาสท่ี

 1

(ต.ค.-
ธ.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 2

(ม.ค.-
มี.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 3

(เม.ย.-
มิ.ย.)

ไตร
มาสท่ี

 4

(ก.ค.-
ก.ย.)

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว


อยู่
ระหว่าง

ด าเนินการ/
ยังไม่เสร็จ


ระดับ
โอกาส
เกิด

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ

คุณค่าจากการบริหาร
ความเส่ียงระดับ
มหาวิทยาลัย

(ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน)

O4 ความผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารใหม่

2 4 M จ านวนคร้ังของ
การร้องเรียน ≥ 1

  0 จ านวนการ
ถูกฟ้องร้อง 
หรือคดีท่ีถูก
ตัดสินว่าผิด
เร่ืองความ
ผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน
ของผู้บริหาร 
 = 0

  0 1. วิเคราะห์ความเส่ียงท้ังในแง่ของการบริหารงานท่ัวไป การเงิน
ทรัพยากรบุคคล กฎหมาย ท่ีอาจจะเกิดข้ึนเม่ือได้ผู้บริหารใหม่ด ารง
ต าแหน่ง เพ่ือน าไปออกแบบหลักสูตรอบรมส าหรับผู้บริหาร
ผลการด าเนินงาน
วิเคราะห์และพิจารณาหัวข้อการอบรม ฯ ในหลักสูตร บมส. 3

/ / 1 4 L -

2. ปฐมนิเทศให้ผู้บริหารใหม่
ผลการด าเนินงาน
ผู้บริหารใหม่เข้าร่วมอบรม บมส.3 และ โครงการพัฒนาหัวหน้าภาควิชา

/ / /

3. จัดโครงการอบรมผู้บริหารใหม่ในทุกระดับท้ังระดับหัวหน้าส่วนงาน
หัวหน้าหน่วยงาน และหัวหน้างาน 
ผลการด าเนินงาน
3.1จัดโครงการอบรม บมส. 
3.2 ช้ีแจงกฎระเบียบ ฯ  ผ่านท่ีประชุม

/ / / / /

4. จัดท าคู่มือผู้บริหาร
ผลการด าเนินงาน
อยู่ระหว่างการวางแผนจัดท า

/ /

5. จัดท าระบบพ่ีเล้ียงผู้บริหาร (Coaching) แก่ผู้บริหารใหม่
ผลการด าเนินงาน
อยู่ระหว่างการวางแผนการจัดการ

/ /

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567)
รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล

รหัส ประเด็นความเส่ียง

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

ระดับความเส่ียง
หลังการด าเนินงาน

ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง
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เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ด้านยุทธศาสตร์ท่ี 2: การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล ผู้รับผิดชอบหลัก : 

ด้าน : ด้านพัฒนาบุคลากร

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

Leading 
KRIs

ผลการ
ด าเนินงาน

Risk 
Appetite 

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร
มาสท่ี

 1

(ต.ค.-
ธ.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 2

(ม.ค.-
มี.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 3

(เม.ย.-
มิ.ย.)

ไตร
มาสท่ี

 4

(ก.ค.-
ก.ย.)

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว


อยู่
ระหว่าง

ด าเนินการ/
ยังไม่เสร็จ


ระดับ
โอกาส
เกิด

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ

คุณค่าจากการบริหาร
ความเส่ียงระดับ
มหาวิทยาลัย

(ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน)

O5 ขีดความสามารถ
การปฏิบัติงาน
ของบุคลากรยังไม่
เท่าทันต่อการ
เปล่ียนแปลง

3 4 H ร้อยละของ
บุคลากรท่ีได้รับ
การพัฒนา
ทักษะท่ีจ าเป็น
ต่อการ
ปฏิบัติงานใน
โลกปัจจุบัน
 ≤ 75

มีบุคลากร
ได้รับการอบรม
จ านวน 3,061 
คน จากจ านวน
บุคลากรท้ัง
มหาวิทยาลัย 
6,280 คน 
คิดเป็นร้อยละ 
48.74*

จ านวนการ
ถูกฟ้องร้อง 
หรือคดีท่ีถูก
ตัดสินว่าผิด
เร่ืองความ
ผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน
ของบุคลากร
 = 0

  0 1. วิเคราะห์และก าหนดขีดความสามารถท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานใน
โลก อนาคต โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
ผลการด าเนินงาน
 ด าเนินการร่วมกับส านักคอมพิวเตอร์ในการวิเคราะห์เพ่ือน ามาใช้ใน
การออกแบบทดสอบ

/ / 1 4 L - มหาวิทยาลัยไม่ถูก
ฟ้องร้องจากการ

กระท าท่ีผิดกฎหมาย

จ านวนข้อ
ร้องเรียนในการ
ปฏิบัติงาน ≥ 1 
เร่ือง*

  0 2. สร้างแบบทดสอบและประเมิน ระดับสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
ในระดับมหาวิทยาลัยท่ีมีความเหมาะสมในทุกต าแหน่ง
ผลการด าเนินงาน
ด าเนินการแล้ว

/ /

3 จัดอบรม พัฒนา ส่งเสริม ขีดความสามารถท่ีต้องการ
ผลการด าเนินการ  
อยู่ระหว่างการจัดพัฒนาบุคลากรตาม Functional Competency ท่ี
มหาวิทยาลัยก าหนดและเท่าทันต่อการเปล่ียนแปลง

/ /

หมายเหตุ *(ข้อมูลจากส่วนทรัพยากรบุคคล ณ  วันท่ี 8 สิงหาคม 2567)

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567)
รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล

รหัส ประเด็นความเส่ียง

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

ระดับความเส่ียง
หลังการด าเนินงาน

ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง
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เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ด้านยุทธศาสตร์ท่ี 2: การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล ผู้รับผิดชอบหลัก : 

ด้าน : ด้านพัฒนาบุคลากร

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

Leading 
KRIs

ผลการ
ด าเนินงาน

Risk 
Appetite 

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร
มาสท่ี

 1

(ต.ค.-
ธ.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 2

(ม.ค.-
มี.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 3

(เม.ย.-
มิ.ย.)

ไตร
มาสท่ี

 4

(ก.ค.-
ก.ย.)

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว


อยู่
ระหว่าง

ด าเนินการ/
ยังไม่เสร็จ


ระดับ
โอกาส
เกิด

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ

คุณค่าจากการบริหาร
ความเส่ียงระดับ
มหาวิทยาลัย

(ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน)

O6 ไม่สามารถรักษา
บุคลากรท่ีมี
ความสามารถสูง 
(Talent) ไว้กับ
องค์กร

2 5 H ระดับความ
ผูกพันธ์ของ
บุคลากรกลุ่ม 
Talent <4

  4.58 ร้อยละของ
บุคลากรท่ีมี
ความสามารถ
สูงลาออก
(Talent)  ≤10

  0.99 1. ให้รางวัล ยกย่อง ชมเชย และรับรู้ส าหรับบุคลากรท่ีมีผลปฏิบัติงาน
โดดเด่นในองค์กร
ผลการด าเนินงาน
1.1 ด าเนินการให้รางวัล โดยสภาคณาจารย์ ฯ 
1.2 รางวัลต าแหน่งวิชาการ ได้รับทุนวิจัยต่างๆ

/ / 1 4 L การบริหาร ดึงดูดและ

รักษาผู้มีความสามารถสูง

2. ส่งเสริมการปฏิบัติงานของบุคลากร ท่ีมีความสามารถสูง ให้สามารถ
ท างานได้ อย่างเต็มศักยภาพ
ผลการด าเนินงาน
2.1 สนับสนุนและอนุมัติทุนวิจัย
2.2 ให้รางวัลผู้มีผลงานโดดเด่น

/ /

3. จัดท าระบบการบริหารจัดการและพัฒนาส่งเสริม บุคลากรท่ีมี
ความสามารถสูง (Talent) ในระดับมหาวิทยาลัย
ผลการด าเนินงาน
อยู่ระหว่างการวางแผนด าเนินการ

/

*4.ส ารวจความผูกพันธ์ของกลุ่ม Talent
ผลการด าเนินงาน
อยู่ระหว่างการวางแผนด าเนินการ

/

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567)
รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล

รหัส ประเด็นความเส่ียง

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

ระดับความเส่ียง
หลังการด าเนินงาน

ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง
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เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ด้านยุทธศาสตร์ท่ี 2: การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล ผู้รับผิดชอบหลัก : 

ด้าน : ด้านกฏ ระเบียบ ข้อบังคับ 2. รองอธิการบดีฝ่ายวินัยและกฎหมาย

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

Leading 
KRIs

ผลการ
ด าเนินงาน

Risk 
Appetite 

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร
มาสท่ี

 1

(ต.ค.-
ธ.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 2

(ม.ค.-
มี.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 3

(เม.ย.-
มิ.ย.)

ไตร
มาสท่ี 4
 (ก.ค.-
ก.ย.)

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว


อยู่
ระหว่าง

ด าเนินการ/
ยังไม่เสร็จ


ระดับ
โอกาส
เกิด

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ

คุณค่าจากการบริหาร
ความเส่ียงระดับ
มหาวิทยาลัย

(ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน)

C1 การละเมิด
หรือท าผิด
พระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล

1 5 M จ านวนข้อ
ร้องเรียนท่ีได้รับ
จากส านักงาน
คุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล  ≥ 1
 เร่ือง

  0 จ านวนคดี
ความหรือการ
ฟ้องร้องท่ี
ตัดสินว่าผิด
เร่ืองการ
ละเมิดหรือท า
ผิด
พระราชบัญญัติ
คุ้มครอง
ข้อมูลส่วน
บุคคล = 0

 0 1. ทบทวนนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของมหาวิทยาลัย
ผลการด าเนินงาน
มีการปรับเปล่ียนแผนการด าเนินงานด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒให้เหมาะสมกับบริบทของ
มหาวิทยาลัยมากข้ึน

P P P P
P 1 4 L

2. จัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้เร่ืองพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลให้แก่บุคลากรอย่างน้อย ปีละ 1 คร้ัง
ผลการด าเนินงาน
มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้เร่ืองพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลให้แก่บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย ภายใต้กิจกรรม กิจกรรม
 “รู้เท่าทันเพ่ือการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลได้อย่างถูกวิธี ”ออนไลน์
ผ่านโปรแกรม Zoom เม่ือวันท่ี 9 กรกฎาคม 2567 เวลา 
13.00-16.00 น. โดย อาจารย์ดร. อรรถศิษฐ์  พัฒนะศิริ รักษาการ
แทนผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์ เป็นผู้บรรยายให้ความรู้

P P P P
P

มีโอกาสท่ีจะเกิดการละเมิด
หรือท าผิดพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
เน่ืองจากมีบุคลากรท่ีเข้า
มาปฏิบัติงานใหม่ทุกปีท า
ให้มหาวิทยาลัยต้องสร้าง
ความคระหนักในเร่ืองการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
อย่างสม่ าเสมอ

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567)
1. ผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์

รหัส ประเด็นความเส่ียง

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

ระดับความเส่ียง
หลังการด าเนินงาน

ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง
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เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ด้านยุทธศาสตร์ท่ี 2: การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล ผู้รับผิดชอบหลัก : 

ด้าน : ด้านกฏ ระเบียบ ข้อบังคับ

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

Leading 
KRIs

ผลการ
ด าเนินงาน

Risk 
Appetite 

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร
มาสท่ี

 1

(ต.ค.-
ธ.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 2

(ม.ค.-
มี.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 3

(เม.ย.-
มิ.ย.)

ไตร
มาสท่ี

 4

(ก.ค.-
ก.ย.)

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว


อยู่
ระหว่าง

ด าเนินการ/
ยังไม่เสร็จ


ระดับ
โอกาส
เกิด

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ

คุณค่าจากการบริหาร
ความเส่ียงระดับ
มหาวิทยาลัย

(ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน)

1. ประชาสัมพันธ์ สร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักจริยธรรมและ
หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ให้แก่บุคลากร
อย่างท่ัวถึง
ผลการด าเนินงาน
มีการแต่งต้ังคณะท างานขับเคล่ือนการเสริมสร้างและส่งเสริมการมี
มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้ปฏิบัติงานในมศว เพ่ือก าหนดแนว
ทางการเสริมสร้างและส่งเสริมการปฎิบัติตามจริยธรรมของผู้ปฏิบัติงาน
ในมหาวิทยาลัย และคณะท างาน ฯ ได้ด าเนินการแจ้งประชาสัมพันธ์
การน ากฎหมายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน เผยแพร่
ทางเว็บไซต์ของส่วนวินัยและกฎหมาย เพ่ือให้ส่วนงานน าไปศึกษาและ
ปฏิบัติตาม

/ / 1 1 L

2. พัฒนาระบบการรับเร่ืองร้องเรียนและการจัดการของแต่ละบุคคล
ผลการด าเนินงาน
ได้จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนรูปแบบออนไลน์ โดยผู้ร้องเรียน
สามารถด าเนินการเองได้ และศึกษารายละเอียด ข้ันตอนการร้องเรียนท่ี
 http://complaint.swu.ac.th/ บนหน้าเว็บไซต์ส่วนวินัยและ
กฎหมาย

/ /

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567)
รองอธิการบดีฝ่ายวินัยและกฎหมาย

รหัส ประเด็นความเส่ียง

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

ระดับความเส่ียง
หลังการด าเนินงาน

ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง

 จากการพบ
ตรวจพบว่า 
เร่ืองร้องเรียน
เก่ียวกับการ
ขาดจริยธรรม
และธรรมาภิ
บาลในการ

ปฏิบัติงาน ใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ไม่

มากว่า 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567

จ านวนการ
ถูกฟ้องร้อง
หรือคดีความ
ท่ีถูกตัดสินว่า
ผิดเร่ือง
บุคลากรใน
มหาวิทยาลัย
อัน
เน่ืองมาจาก
การขาด
จริยธรรมและ
ธรรมาภิบาล
ในการ
ปฏิบัติงาน = 0

 0C2 บุคลากรมีการ
ปฏิบัติท่ีเป็นการ
ฝ่าฝืนจริยธรรม

2 3 M ร้อยละของคดีท่ี
ถูกฟ้องร้องเร่ือง
การขาด
จริยธรรมและ
ธรรมาภิบาล 
เม่ือเปรียบเทียบ
กับจ านวนของปี
 พ.ศ. 2566 ≥ 
10

41



เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ด้านยุทธศาสตร์ท่ี 2: การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล ผู้รับผิดชอบหลัก : 

ด้าน : ด้านธรรมาภิบาล

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

Leading 
KRIs

ผลการ
ด าเนินงาน

Risk 
Appetite 

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร
มาสท่ี

 1

(ต.ค.-
ธ.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 2

(ม.ค.-
มี.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 3

(เม.ย.-
มิ.ย.)

ไตร
มาสท่ี

 4

(ก.ค.-
ก.ย.)

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว


อยู่
ระหว่าง

ด าเนินการ/
ยังไม่เสร็จ


ระดับ
โอกาส
เกิด

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ

คุณค่าจากการบริหาร
ความเส่ียงระดับ
มหาวิทยาลัย

(ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน)

C3 การทุจริตใน
กระบวนการ
จัดซ้ือจัดจ้างและ
การบริหารด้าน
การเงินและพัสดุ 
รวมท้ังการมี
ผลประโยชน์
ทับซ้อน

1 5 M จ านวนข้อ
ร้องเรียนหรือ
จ านวนคดีความ
การทุจริตใน
กระบวนการ
จัดซ้ือจัดจ้าง 
รวมท้ังการมี
ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน ≥1

  0 จ านวนคดี
ความท่ีพิสูจน์
แล้วพบว่ามี
การทุจริตใน
กระบวนการ
จัดซ้ือจัดจ้าง 
รวมท้ังการมี
ผลประโยชน์
ทับซ้อน  ≥1

 0 1. ประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างเจ้าหน้าท่ีและผู้ท่ีเก่ียวข้องในเร่ือง
เกณฑ์ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง รวมถึงเม่ือมีหนังสือเวียนฉบับใหม่จาก
กรมบัญชีกลาง เพ่ือป้องกันการทุจริตท่ีอาจเกิดจากความไม่รู้
ผลการด าเนินงาน
ร่วมกับส านักงานสภามหาวิทยาลัยจัดประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้โดย
เชิญรองผู้ว่าการการตรวจเงินแผ่นดินมาให้ความรู้ให้กับเจ้าหน้าท่ี
การเงินและพัสดุของส่วนงาน/หน่วยงาน เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 
2567 และมีแผนในการจัดประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ให้กับเจ้าหน้าท่ี
การเงินและพัสดุของส่วนงาน/หน่วยงาน เร่ืองระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้าง
 ในไตรมาสท่ี 3 ของปีงบประมาณ 2567

/ / / / 1 1 L

2. จัดท าประชาสัมพันธ์เร่ืองเกณฑ์การจัดซ้ือจัดจ้างให้เป็นปัจจุบันใน
เว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย
ผลการด าเนินงาน
มีการประชาสัมพันธ์เร่ืองเกณฑ์การจัดซ้ือจัดจ้างให้เป็นปัจจุบันใน
เว็บไซต์ของส่วนการคลัง

/ /

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567)
รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน

รหัส ประเด็นความเส่ียง

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

ระดับความเส่ียง
หลังการด าเนินงาน

ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง
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เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ด้านยุทธศาสตร์ท่ี 2: การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล ผู้รับผิดชอบหลัก : 

ด้าน : ด้านกฏ ระเบียบ ข้อบังคับ

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

Leading 
KRIs

ผลการ
ด าเนินงาน

Risk 
Appetite 

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร
มาสท่ี

 1

(ต.ค.-
ธ.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 2

(ม.ค.-
มี.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 3

(เม.ย.-
มิ.ย.)

ไตร
มาสท่ี 4
 (ก.ค.-
ก.ย.)

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว


อยู่
ระหว่าง

ด าเนินการ/
ยังไม่เสร็จ


ระดับ
โอกาส
เกิด

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ

คุณค่าจากการบริหาร
ความเส่ียงระดับ
มหาวิทยาลัย

(ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน)

O1 การโจมตีทางด้าน
ไซเบอร์ (Cyber 
Attack)

2 5 H จ านวนคร้ังท่ีถูก
โจมตีและเข้ามา
ได้ในระบบ ≥ 1

            0 มูลค่าความ
เสียหายท่ี

เกิดข้ึน = 0

         0 1. ตรวจสอบป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์
ผลการด าเนินงาน
มีการตรวจสอบระบบป้องกันภัยคุกคามอยู่ตลอดเวลา โดยมีการจัดท า
รายงานสรุปภัยคุกคามท่ีเกิดข้ึนรายไตรมาส

P P P P P 1 4 L ยังคงมีผู้บุกรุกเข้ามาโจมตี
ระบบสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัย

2. บ ารุงรักษาอุปกรณ์ป้องกันการบุกรุกระบบสารสนเทศให้ใช้งานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
ผลการด าเนินงาน
มีการบ ารุงรักษาอุปกรณ์ป้องกันการบุกรุกระบบสารสนเทศอย่าง
สม่ าเสมอ และมีการ Update ให้เป็นรุ่นปัจจุบัน หรือรุ่นท่ีสามารถใช้
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพตามท่ีผู้ผลิตแนะน า

P P P P P

3. ก าหนดแนวทางในการป้องกันการบุกรุก
ผลการด าเนินงาน
มีการด าเนินการติดต้ังระบบรักษาความม่ันคงปลอดภัย และมีการติดต้ัง
 patch เคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและระบบรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยอย่างต่อเน่ือง

P P P P P

4. วางแผนการแก้ไขปัญหาเม่ือเปิดปัญหาระบบไฟฟ้าส ารองขัดข้อง
ผลการด าเนินงาน
ด าเนินการจัดท า Incident Response Plan เม่ือเกิดไฟฟ้าดับเพ่ือให้
เม่ือเกิดปัญหาสามารถแก้ไขได้อย่างรวดเร็ว และด าเนินการตามแผน 
Incident Response Plan ท่ีวางไว้

P P P P P

หมายเหตุ*   การถูกโจมตีและเข้ามาระบบ หมายถึง ถูกโจมตีจนส่งผลกระทบต่อระบบสารสนเทศเสียหาย หรือหยุดชะงัก 

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567)
ผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์

รหัส ประเด็นความเส่ียง

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

ระดับความเส่ียง
หลังการด าเนินงาน

ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง
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เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ด้านยุทธศาสตร์ท่ี 2: การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล ผู้รับผิดชอบหลัก : 

ด้าน : ด้านการส่ือสารองค์กร

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

Leading 
KRIs

ผลการ
ด าเนินงาน

Risk 
Appetite 

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร
มาสท่ี

 1

(ต.ค.-
ธ.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 2

(ม.ค.-
มี.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 3

(เม.ย.-
มิ.ย.)

ไตร
มาสท่ี

 4

(ก.ค.-
ก.ย.)

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว


อยู่
ระหว่าง

ด าเนินการ/
ยังไม่เสร็จ


ระดับ
โอกาส
เกิด

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ

คุณค่าจากการบริหาร
ความเส่ียงระดับ
มหาวิทยาลัย

(ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน)

R1 ภาพลักษณ์
มหาวิทยาลัย
เสียหายหรือถูก
ลดทอนความ
น่าเช่ือถือจากการ
เผยแพร่ข้อมูล
เชิงลบ

2 4 M จ านวนช่ัวโมง
การตอบสนองกับ
ข่าวเชิงลบ ≥ 24

 

≤ 1 ชม.
ไม่เกิดผล
กระทบ
ภาพลักษณ์
ของ
มหาวิทยาลัย
 = 0

        0 1.มีการใช้ข้อมูล BIG DATA ผ่านเคร่ืองมือ Mandala Analytics 
social listening tool monitoring เพ่ือใช้ในการประเมินติดตาม 
ข่าวสารเชิงลบ ท่ีเผยแพร่ในช่องทางออนไลน์ อันส่งผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย (ไตรมาสท่ี 1-2)
ผลการด าเนินงาน
เพ่ิมช่องทางการส่ือสาร/การประชาสัมพันธ์ข่าวสารของมหาวิทยาลัย
เพ่ิมมากข้ึนเพ่ือส่ือสารให้ประชาคมในมหาวิทยาลัยเกิดความเข้าใจท่ี
ตรงกัน หรือทิศทางเดียวกัน

P P P P P 1 2 L ภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันและ
เข้าใจตรงกัน

2. ด าเนินการจัดท าแผนในการด าเนินการตอบโต้แบบมีข้ันตอน ได้แก่
(1) แสวงหาข้อเท็จจริงในประเด็นน้ัน
(2) ก าหนดประเด็นในการส่ือสาร
(3) จัดท าส่ือประชาสัมพันธ์
(4) เผยแพร่ข้อมูลท่ีถูกต้องไปยังกลุ่มเป้าหมาย

ผลการด าเนินงาน
ด าเนินการตามแผน เพ่ิมช่องทางการส่ือสาร/การประชาสัมพันธ์
ข่าวสารของมหาวิทยาลัยเพ่ิมมากข้ึนเพ่ือส่ือสารให้ประชาคมใน
มหาวิทยาลัยเกิดความเข้าใจท่ีตรงกัน หรือทิศทางเดียวกัน

P P P P P  ประชาคมใน
มหาวิทยาลัยเกิดความ
เข้าใจท่ีตรงกัน หรือ
ทิศทางเดียวกัน

3.จัดท าช่องทางในส่ือสังคมออนไลน์ ในการเผยแพร่ ข้อมูลเชิงบวก
และข้อเท็จจริง ในรูปแบบต่างๆ ท่ีหลากหลาย ท้ังทางการ ก่ึงทางการ 
และไม่เป็นทางการ  เพ่ือให้สามารถส่ือสารไปยังผู้รับสาร ให้ทราบถึง
ภาพลักษณ์ท่ีต้องการ และข้อเท็จจริงในประเด็นเชิงลบท่ีมีการน าเสนอ 
ผลการด าเนินงาน
เพ่ิมช่องทางส าหรับการติดต่อประสานงานและแลกเปล่ียนข่าวสารท่ี
เหมาะสม ท้ังท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ อาทิ

* กลุ่มไลน์ของงาน HR
* กลุ่มไลน์ของงานแผนและยุทธศาสตร์
* กลุ่มไลน์ของส่วนพัฒนากายภาพ

P P P P มีความร่วมมือด้าน
ส่ือสารไปในทิศทาง
เดียวกัน

* กลุ่มไลน์ของฝ่ายพัฒนาคุณภาพ
* กลุ่มไลน์ของส่วนกิจการนิสิต
* กลุ่มไลน์ของงานรับนิสิตใหม่

P

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567)
รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศน์สัมพันธ์และส่ือสารองค์กร

รหัส ประเด็นความเส่ียง

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

ระดับความเส่ียง
หลังการด าเนินงาน

ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง
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เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ด้านยุทธศาสตร์ท่ี 2: การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล ผู้รับผิดชอบหลัก : 

ด้าน : ด้านการส่ือสารองค์กร

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

Leading 
KRIs

ผลการ
ด าเนินงาน

Risk 
Appetite 

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร
มาสท่ี

 1

(ต.ค.-
ธ.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 2

(ม.ค.-
มี.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 3

(เม.ย.-
มิ.ย.)

ไตร
มาสท่ี

 4

(ก.ค.-
ก.ย.)

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว


อยู่
ระหว่าง

ด าเนินการ/
ยังไม่เสร็จ


ระดับ
โอกาส
เกิด

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ

คุณค่าจากการบริหาร
ความเส่ียงระดับ
มหาวิทยาลัย

(ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน)

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567)
รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศน์สัมพันธ์และส่ือสารองค์กร

รหัส ประเด็นความเส่ียง

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

ระดับความเส่ียง
หลังการด าเนินงาน

ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง

4. มีการประเมินติดตาม ข่าวสารเชิงลบ ท่ีเผยแพร่ในช่องทางออนไลน์
 อย่างต่อเน่ืองและสม่ าเสมอ
ผลการด าเนินงาน
มีการประเมินติดตาม ข่าวสารเชิงลบ ท่ีเผยแพร่ในช่องทางออนไลน์ 
อย่างต่อเน่ืองและสม่ าเสมอทุกช่องทาง

P P P P  มีการติดตามข่าวสาร
อย่างเน่ือง

5. มีช่องทางในการส่ือสาร ท่ีสามารถส่ือสารให้ข้อมูล ข่าวสาร
ข้อเท็จจริง ไปยังกลุ่มเป้าหมาย ไม่น้อยกว่า 3 ช่องทาง และสามารถ
เผยแพร่ไปยังกลุ่มเป้าหมายได้ ภายใน 1 ช่ัวโมง หลังจากได้รับข้อมูลท่ี
ต้องการน าเสนอ 
ผลการด าเนินงาน
เพ่ิมช่องทางส าหรับการติดต่อประสานงานและแลกเปล่ียนข่าวสารท่ี
เหมาะสม ท้ังท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ อาทิ

* กลุ่มไลน์ของงาน HR/ กลุ่มไลน์ของงานแผนและยุทธศาสตร์/กลุ่ม
ไลน์ของส่วนพัฒนากายภาพ / กลุ่มไลน์ของฝ่ายพัฒนาคุณภาพ / กลุ่ม
ไลน์ของส่วนกิจการนิสิต / กลุ่มไลน์ของงานรับนิสิตใหม่ / ฯลฯ

P P P P  มีความร่วมมือด้านก
ส่ือสารไปในทิศทาง
เดียวกัน

45



เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ด้านยุทธศาสตร์ท่ี 2: การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล ผู้รับผิดชอบหลัก : 

ด้าน :ด้านความปลอดภัย/กายภาพ 2. ผู้อ านวยการส่วนพัฒนากายภาพ

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

Leading 
KRIs

ผลการ
ด าเนินงาน

Risk 
Appetite 

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร
มาสท่ี

 1

(ต.ค.-
ธ.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 2

(ม.ค.-
มี.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 3

(เม.ย.-
มิ.ย.)

ไตร
มาสท่ี 4
 (ก.ค.-
ก.ย.)

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว


อยู่
ระหว่าง

ด าเนินการ/
ยังไม่เสร็จ


ระดับ
โอกาส
เกิด

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ

คุณค่าจากการบริหาร
ความเส่ียงระดับ
มหาวิทยาลัย

(ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน)

O2 ความปลอดภัย
จากอันตรายต่อ
ชีวิต ร่างกาย 
และทรัพย์สิน 
(พ้ืนท่ี มศว 
ประสานมิตร)

1 3 L 1.จ านวน
เหตุการณ์หรือ
อุบัติเหตุท่ีส่งผล
ให้เกิดการ
บาดเจ็บ แต่ไม่
สาหัส หรือ
เสียหายทาง
ทรัพย์สินท่ี
ยอมรับได้ ≥ 1 
เหตุการณ์

Q 0 จ านวน
บุคลากรและ
นิสิตได้รับ
บาดเจ็บ
สาหัสหรือ
อันตรายจน
เป็นสาเหตุให้
พิการหรือ
เสียชีวิต
ภายใน
มหาวิทยาลัย 
 = 0

 0 1. ป้องกันเหตุโจรกรรม และบุคคลต้องสงสัยเข้าพ้ืนท่ีหรืออาคารใน
ช่วงเวลาท่ีไม่มีบุคลากรมาปฏิบัติงาน
ผลการด าเนินงาน
ผลการด าเนินงาน
ติดต้ังระบบรักษาความปลอดภัย  CCTV ติดต้ังระบบรักษาความ
ปลอดภัย  CCTV ในการตรวจจับเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน

/ / / / 1 3 L ไม่มี

2.จ านวนการ
แจ้งเหตุหรือ
ร้องเรียน ท่ี
เก่ียวข้องกับ
อุบัติเหตุ หรือ
เหตุการณ์ท่ีไม่
ปลอดภัย ≥ 1 
เหตุการณ์

 0 2. ตรวจตราความเรียบร้อยเพ่ือป้องกันอาชญากรรม เช่น ตรวจสอบ
การเข้าออก โดยเจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัย ตลอดเวลา
ผลการด าเนินงาน
มีระบบการตรวจตราป้องกัน
1.เจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัยบันทึกการเข้าออกเพ่ือติดตามบุคคลท่ี
เข้าพ้ืนท่ีอาคาร 
2.ตรวจสอบเอกสาร ส าหรับบุคคลท่ีเข้าพ้ืนท่ี  บัตรประจ าตัว 
สัญญาจ้าง 
3.ตรวจสอบสถานะของบุคคลท่ีเข้า-ออก 
4.รายงานสถานการณ์ภายในมหาวิทยาลัยให้ทราบตลอดเวลา

/ / / /

3. ตรวจสอบความสมบูรณ์พร้อมใช้งานของระบบไฟส่องสว่าง ภายใน
และภายนอกอาคาร และมีการซ่อมแซมหากมีการช ารุด
ผลการด าเนินงาน
ภายในอาคาร  
1.ตรวจสอบการท างานปกติ เช่น เปิด-ปิดไฟ 
2.ตรวจสอบสภาพภายในและภายนอก ของหลอดไฟ อุปกรณ์ท่ี
เก่ียวข้อง มีความเสียหายหรือไม่  
3.หากอุปกรณ์ช ารุดมีการแจ้งซ่อมด าเนินการเปล่ียนใหม่ภายใน 1 วัน 
ภายนอกอาคาร 
อยู่ระหว่างการด าเนินการปรับปรุงแสงสว่างรอบมหาวิทยาลัย

/ / / /

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567)
1.รองอธิการบดีฝ่ายองครักษ์และพัฒนากายภาพ

รหัส ประเด็นความเส่ียง

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

ระดับความเส่ียง
หลังการด าเนินงาน

ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง
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เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ด้านยุทธศาสตร์ท่ี 2: การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล ผู้รับผิดชอบหลัก : 

ด้าน :ด้านความปลอดภัย/กายภาพ 2. ผู้อ านวยการส่วนพัฒนากายภาพ

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

Leading 
KRIs

ผลการ
ด าเนินงาน

Risk 
Appetite 

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร
มาสท่ี

 1

(ต.ค.-
ธ.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 2

(ม.ค.-
มี.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 3

(เม.ย.-
มิ.ย.)

ไตร
มาสท่ี 4
 (ก.ค.-
ก.ย.)

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว


อยู่
ระหว่าง

ด าเนินการ/
ยังไม่เสร็จ


ระดับ
โอกาส
เกิด

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ

คุณค่าจากการบริหาร
ความเส่ียงระดับ
มหาวิทยาลัย

(ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน)

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567)
1.รองอธิการบดีฝ่ายองครักษ์และพัฒนากายภาพ

รหัส ประเด็นความเส่ียง

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

ระดับความเส่ียง
หลังการด าเนินงาน

ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง

4.ตรวจสอบสภาพรถตู้ให้บริการและรถส าหรับบริการภายใน
มหาวิทยาลัย
ผลการด าเนินงาน
1.ตรวจสอบภายนอกรถ 
2.ตรวจสอบภายใน ท่ีน่ัง ระบบเคร่ืองปรับอากาศ 
3.ทดสอบการท างาน การเปิด-ปิดประตู การท างานของเคร่ืองยนต์ 
การท างานของระบบไฟฟ้า ระบบเบรก 
4.ซ่อมแซม ด าเนินการซ่อมแซมเม่ือพบปัญหา 
5.ทดสอบรถหลังซ่อมแซมให้แน่ใจว่าพร้อมใช้งานและปลอดภัย  
6.บันทึกการตรวจสอบ

5. ติดต้ังกล้องวงจรปิดในพ้ืนท่ีอาคารด้านนอกโดยรอบมหาวิทยาลัย
และมีการซ่อมแซมให้พร้อมใช้งาน
ผลการด าเนินงาน
ติดต้ังแล้วเสร็จ

6. จัดอบรมให้ความรู้กับผู้รักษาความปลอดภัย เร่ือง
การจัดการกรณีเกิดเหตุการณ์วิกฤต
ผลการด าเนินงาน
อบรมแล้ว 1 คร้ัง
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เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ด้านยุทธศาสตร์ท่ี 2: การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล ผู้รับผิดชอบหลัก : 

ด้าน :ด้านความปลอดภัย/กายภาพ 2. ผู้อ านวยการส่วนพัฒนาความย่ังยืน

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

Leading 
KRIs

ผลการ
ด าเนินงาน

Risk 
Appetite 

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร
มาสท่ี

 1

(ต.ค.-
ธ.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 2

(ม.ค.-
มี.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 3

(เม.ย.-
มิ.ย.)

ไตร
มาสท่ี

 4

(ก.ค.-
ก.ย.)

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว


อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ/
ยังไม่เสร็จ


ระดับ
โอกาส
เกิด

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ

คุณค่าจากการบริหาร
ความเส่ียงระดับ
มหาวิทยาลัย

(ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน)

O3 ความปลอดภัย
จากอันตรายต่อ
ชีวิต ร่างกาย 
และทรัพย์สิน 
(พ้ืนท่ี มศว 
องครักษ์)

4 5 E 2 2 L

O3.1 การสูญเสีย
ชีวิตและ
ทรัพย์สินจาก
เหตุการณ์อัคคีภัย

ร้อยละระบบ/
อุปกรณ์
เคร่ืองมือ
ป้องกันอัคคีภัย
ในอาคารไม่
พร้อมใช้งาน ≥ 
ร้อยละ 50

 ด าเนินการ
เปล่ียน
ถังดับเพลิงท่ี
ช ารด/หมดอายุ
ของอาคารส่วน
กลางทุกอาคาร 
ในปี 2567 จ านวน
 70% อีก 30 ท่ี
ก าลังจะ
หมดอายุจะ
ด าเนินการ
 ปี 2568

จ านวน
บุคลากรและ
นิสิตได้รับ
บาดเจ็บ
สาหัสหรือ
อันตรายจน
เป็นสาเหตุให้
พิการหรือ
เสียชีวิต
ภายใน
มหาวิทยาลัย
 =0

  0 / / / / /

จ านวนบุคลากร
 หรือผู้ท่ี
เก่ียวข้องกับ
การป้องกัน
อัคคีภัย ยังไม่ได้
รับการอบรม
วิธีการใช้
อุปกรณ์ และ
รับมืออัคคีภัย
≥ ร้อยละ 50

 มีการปรับ
แผนการอบอรม 
เน่ืองจากปีท่ีแล้ว
ด าเนินการครบ
ร้อยละ 100 จึง
ปรับการอบรมไป

ในปี 2568

พ้ืนท่ีและ
อาคาร
ส่วนกลางใน
ความ
รับผิดชอบ
ของส านักงาน
อธิการดีไม่เกิด
เหตุอัคคีภัย =
 0

1. ก าหนดมาตรการให้กับบุคลากรและเจ้าหน้าท่ี รปภ. ในการเฝ้าระวัง
ส ารวจ และประสานงานกับผู้น าชุมชนท่ีใกล้เคียงเม่ือพบเห็น

เหตุการณ์ท่ีอาจเป็นสาเหตุให้เกิดไฟใหม้ในพ้ืนท่ีมหาวิทยาลัย
2. จัดต้ังคณะกรรมการด าเนินงาน
3. ก าหนดแผนด าเนินงานด้านป้องกันอัคคีภัย
4. ส ารวจและตรวจสอบอุปกรณ์ส าหรับป้องกันอัคคีภัย
5. ก าหนดมาตรการรักษาความปลอดภัยด้านอัคคีภัย
6. ให้ความรู้และวิธีปฏิบัติแก่นิสิต บุคลากร และผู้ใช้อาคาร หากเกิด

เหตุไฟใหม้
7. ประเมินผลด้านการป้องกันอัคคีภัยของส านักงานอธิการบดี
ผลการด าเนินงาน
ผลการด าเนินงาน
1. จัดอบรมให้ความรู้กับบุคลากรมหาวิทยาลัยและพนักงานบริษัทจ้าง
เหมาบริการ (รปภ. แม่บ้าน และคนสวน) และแจ้งหน่วยงานท้องถ่ิน
ทุกคร้ังท่ีพบเหตุการณ์เผานาในพ้ืนท่ีใกล้มหาวิทยาลัย
2. คณะกรรมการด าเนินงานองครักษ์ท่ีประกอบด้วยตัวแทนแต่ละคณะ

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567)
1.รองอธิการบดีฝ่ายองครักษ์และพัฒนากายภาพ

รหัส ประเด็นความเส่ียง

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

ระดับความเส่ียง
หลังการด าเนินงาน

ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง
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เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ด้านยุทธศาสตร์ท่ี 2: การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล ผู้รับผิดชอบหลัก : 

ด้าน :ด้านความปลอดภัย/กายภาพ 2. ผู้อ านวยการส่วนพัฒนาความย่ังยืน

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

Leading 
KRIs

ผลการ
ด าเนินงาน

Risk 
Appetite 

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร
มาสท่ี

 1

(ต.ค.-
ธ.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 2

(ม.ค.-
มี.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 3

(เม.ย.-
มิ.ย.)

ไตร
มาสท่ี

 4

(ก.ค.-
ก.ย.)

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว


อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ/
ยังไม่เสร็จ


ระดับ
โอกาส
เกิด

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ

คุณค่าจากการบริหาร
ความเส่ียงระดับ
มหาวิทยาลัย

(ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน)

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567)
1.รองอธิการบดีฝ่ายองครักษ์และพัฒนากายภาพ

รหัส ประเด็นความเส่ียง

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

ระดับความเส่ียง
หลังการด าเนินงาน

ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง

3. ในทุกเดือนช่างประจ าอาคารตรวจสอบถังดับเพลิงและระบบ
ดับเพลิงทุกอาคาร
4. น าผลส ารวจเพ่ือเปล่ียนถัง/ระบบดับเพลิงท่ีช ารุด หมดอายุ
5-6. เผยแพร่คู่มือความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานในเว้บไซต์ส่วนพัฒนาความย่ังยืน
7. จากการประเมินด้านอัคคีภัย ส านักงานอธิการบดี ยังไม่มีเหตุ
อัคคีภัยท่ีกระทบร้ายแรง แต่ยังคงต้องตรวจสอบการพร้อมใช้งานของ
ระบบดับเพลิงอย่างต่อเน่ือง

O3.2 การ
สูญเสียทรัพย์สิน
จากความ
ปลอดภัย ชีวิต 
และทรัพย์สิน

จ านวน
เหตุการณ์หรือ
อุบัติเหตุท่ีส่งผล
ให้เกิดการ
บาดเจ็บ แต่ไม่
สาหัส หรือ
เสียหายทาง
ทรัพย์สินท่ี
ยอมรับได้ ≥ 1 
เหตุการณ์

 มีอุบัติเหตุท่ี
เกิดข้ึนจากการ
ขับบ่ี
รถจักรยานยนต์ 
จ านวน 5 คร้ัง 
(โดยประมาณ) 
ทุกคร้ังไม่บาดเจ็บ
สาหัส

จ านวน
บุคลากรและ
นิสิตได้รับ
บาดเจ็บ
สาหัสหรือ
อันตรายจน
เป็นสาเหตุให้
พิการหรือ
เสียชีวิต
ภายใน
มหาวิทยาลัย
 =0

  0 1. รณรงค์สวมหมวกนิรภัย
2. ส ารวจพ้ืนท่ี ทางโค้งทางแยก ร่วมกับคณะวิศวกรรมศาสตร์เพ่ือ
วิเคราะห์โอกาสท่ีจะท าให้เกิดอุบัติเหตุ และน าข้อมูลน้ันมาจัดล าดับ
ความส าคัญเพ่ือท าแผนในการปรับปรุงพ้ืนท่ี ถนน ทางโค้ง ทางแยก 
น้ันๆ

/ / / /

จ านวนการแจ้ง
เหตุหรือ
ร้องเรียน ท่ี
เก่ียวข้องกับ
อุบัติเหตุ หรือ
เหตุการณ์ท่ีไม่
ปลอดภัย ≥ 1 
เหตุการณ์

 มีอุบัติเหตุท่ี
เกิดข้ึนจากการ
ขับบ่ี
รถจักรยานยนต์ 
จ านวน 5 คร้ัง 
(โดยประมาณ) 
ทุกคร้ังไม่บาดเจ็บ
สาหัส
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ความเส่ียงด้านยุทธศาสตร์ท่ี 3: พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม ผู้รับผิดชอบหลัก : 

ด้าน : ด้านบริการวิชาการ

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

Leading 
KRIs

ผลการ
ด าเนินงาน

Risk 
Appetite 

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร
มาสท่ี

 1

(ต.ค.-
ธ.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 2

(ม.ค.-
มี.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 3

(เม.ย.-
มิ.ย.)

ไตร
มาสท่ี

 4

(ก.ค.-
ก.ย.)

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว


อยู่
ระหว่าง

ด าเนินการ/
ยังไม่เสร็จ


ระดับ
โอกาส
เกิด

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ

คุณค่าจากการ
บริหารความเส่ียง
ระดับมหาวิทยาลัย

(ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน)

S3 ผลกระทบของ
โครงการบริการ
วิชาการยังไม่ตอบ
โจทย์พันธกิจ
สัมพันธ์เพ่ือสังคม
 (Social 
Engagement)

3 3 M 1. ร้อยละของส่วน
งานท่ีมีโครงการ
พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือ
สังคมท่ีตอบโจทย์
ตามตัวช้ีวัดของ
เป้าหมายการพัฒนา
ท่ีย่ังยืน (SDGs) = 
100

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 1.ก าหนดให้ส่วนงานด าเนินโครงการ/กิจกรรมพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคมท่ีสอดคล้องกับเป้าหมาย
การพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs) (ตุลาคม 2566 - มิถุนายน 2567)
ผลการด าเนินงาน
ทุกส่วนงาน (37 ส่วนงาน) ท่ีมีภารกิจด้านพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคมมีด าเนินกิจกรรม/โครงการ
บริการวิชาการเพ่ือสังคมท่ีสอดคล้องตามเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืน โดยก าหนดเป้าหมาย
หลักตาม SDGs ท่ี 3 Food health and Well-Being เป้าหมายท่ี 4 Quality Education 
เป้าหมายท่ี 5 Gender Equality และเป้าหมายท่ี 2 Zero Hunger ท้ังน้ีเพ่ือมุ่งเป้าในการเข้าฐาน
 THE Impact Ranking (Coperate KPI ระดับมหาวิทยาลัย) หรืออย่างน้อยทุกโครงการต้อง
สามารถตอบเป้าหมาย SDGs ข้อใดข้อหน่ึงได้โดยยึดตามความเช่ียวชาญของแต่ละส่วนงาน =ร้อย
ละ 100

/ / 2 1 L

2. จ านวนผู้เข้าร่วม
พัฒนาทักษะด้าน
การประเมินผล
กระทบทางสังคม 
(SIA) และ/หรือ
ผลตอบแทนทาง
สังคม (SROI) ส่วน
งานละไม่น้อยกว่า 5
 คน (37 ส่วนงาน)

210 คน 

(ร้อยละ 100)
2. ก าหนดนโยบายให้ส่วนงานท่ีด าเนินโครงการ/กิจกรรมพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคมประเมินผล
กระทบทางสังคม ด้วยรูปแบบการประเมินผลกระทบต่อสังคม (SIA) และ/หรือการประเมิน
ผลตอบแทนทางสังคม (SROI) (มกราคม - มิถุนายน 2567)
ผลการด าเนินงาน
มหาวิทยาลัยมีการวางนโยบาย และผลักดันประเด็นการประเมินผลกระทบทางสังคม และ/หรือ 
การประเมินผลตอบแทนทางสังคมโดยก าหนดเป็นตัวช้ีวัดหน่ึง (KPI) ของแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ ในการใช้เคร่ืองมือการประเมินผลโครงการ/กิจกรรมด้วยรูปแบบการประเมินการ
ประเมินผลกระทบทางสังคม (SIA) และ/หรือ การประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI) โดยใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีโครงการด้านพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม ด าเนินการประเมินผลด้วย
รูปแบบการประเมิน SIA/SROI คิดเป็นร้อยละ 100.00 จากโครงการส่วนกลางด าเนินการ และส่วน
งาน จ านวน 21 ส่วนงาน คิดเป็นร้อยละ 56.77

/ / โครงการ/กิจกรรมพันธกิจ
สัมพันธ์เพ่ือสังคม
ประเมินผลกระทบทาง
สังคม ด้วยรูปแบบการ
ประเมินผลกระทบต่อ
สังคม (SIA) และ/หรือ
การประเมินผลตอบแทน
ทางสังคม (SROI) ไม่ครบ
ทุกส่วนงาน

โครงการ/กิจกรรม
พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือ

สังคม เกิดผล
กระทบทางสังคมต่อ
ชุมชนได้อย่างเป็น

รูปธรรม คุ้มค่า และ
ตรงตามความ

ต้องการและปัญหา
ของชุมชนและสังคม
 รวมท้ังเป็นไปตาม
นโยบายของภาครัฐ

3. จัดอบรมให้ความรู้เก่ียวกับการประเมินผลกระทบทางสังคม (SIA/SROI) ให้แก่ส่วนงานท่ีมีพันธ
กิจด้านโครงการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม (มกราคม - มีนาคม 2567)
ผลการด าเนินงาน
มหาวิทยาลัยมีการจัดกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการการประเมินผลกระทบทางสังคม และการ
ประเมินผลตอบแทนทางสังคมระหว่างเดือน กุมภาพันธ์ - กรกฎาคม 2567 รวมท้ังส้ิน 6 รุ่น รวมผู้
เข้ารับการอบรม Upskill/Reskill รวมท้ังส้ิน 37 ส่วนงาน รุ่นละ 35 คน รวมท้ังส้ิน 210 คน คิด
เป็นร้อยละ 100.00

/ /

ร้อยละของ
โครงการพันธกิจ
สัมพันธ์เพ่ือสังคมท่ี
สอดคล้องกับ
เป้าหมายการ
พัฒนาท่ีย่ังยืน และ
มีการประเมินผล
กระทบต่อสังคม 
(Social Impact 
Assessment: SIA)
 และ/หรือการ
ประเมิน
ผลตอบแทนทาง
สังคม (Social 
Return On 
Investment : 
SROI) ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 50

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567)
รองอธิการบดีฝ่ายแผนและยุทธศาสตร์ทางสังคม

รหัส ประเด็นความเส่ียง

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

ระดับความเส่ียง
หลังการด าเนินงาน

ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง
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ความเส่ียงด้านยุทธศาสตร์ท่ี 1: การเป็นผู้น าทางการศึกษา ผู้รับผิดชอบหลัก : 

ด้าน : ด้านหลักสูตร การเรียนการสอน 

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

Risk 
Appetite 

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร
มาสท่ี

 1

(ต.ค.-
ธ.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 2

(ม.ค.-
มี.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 3

(เม.ย.-
มิ.ย.)

ไตร
มาสท่ี 4
 (ก.ค.-
ก.ย.)

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว


อยู่
ระหว่าง

ด าเนินการ/
ยังไม่เสร็จ


ระดับ
โอกาส
เกิด

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ

คุณค่าจากการบริหาร
ความเส่ียงระดับ
มหาวิทยาลัย

(ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน)

S1 อาจารย์จัดการ
เรียนการสอนไม่
ทันต่อ
สถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงใน
ปัจจุบัน

3 3 M จ านวนอาจารย์ท่ีได้รับ
การอบรมการจัดการ
เรียนการสอนผ่าน
โครงการ SWU-BEST 
ปีการศึกษา 2566 ≥  
600 คน 

มีอาจารย์ท่ีได้รับการอบรม
การจัดการเรียนการสอนผ่าน
โครงการ SWU-BEST 
ปีการศึกษา 2566 ท้ังหมด 715
 คน (เกินกว่าเป้าหมายท่ีก าหนด)

1. ด าเนินการจัดฝึกอบรมและพัฒนาอาจารย์ด้านการจัดการเรียน
การสอน
ผลการด าเนินงาน
ในปีการศึกษา 2566 มีหัวข้อในการฝึกอบรมและพัฒนาอาจารย์
ด้านการจัดการเรียนการสอนท้ัง 36 หัวข้อ โดยมี 9 หัวข้อใหม่ดังน้ี
1. Constructive Feedback
2. AI in the Classroom
3. การจัดการเรียนการสอนด้วยเทคนิคบทบาทสมมุติ (Rold
play) และ การเล่าเร่ือง (Story Telling)

/ / / / 1 3 L อาจารย์ได้รับความรู้
แล้วแต่ยังไม่ได้น าไปใช้การ
จัดการเรียนการสอน

นิสิตมีความเท่าทันกับ
สถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงในปัจจุบัน

4. การพัฒนาช่องทางการส่ือสารออนไลน์และการผลิตส่ือออนไลน์
 เพ่ือการจัดการเรียนการสอน (Youtube, Tiktok)
5. การสร้างเสริมการเรียนรู้ภาคสนามด้วยวิธีการเรียนรู้แบบ
สืบสวน
6. นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน
7. การจัดท าคลังข้อสอบ: มโนทัศน์พ้ืนฐานส าหรับผู้เร่ิมต้น
8. Generative AI for education and research
9. แนวทางการท า Research ด้าน AI เพ่ือการเรียนรู้

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567)
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

รหัส ประเด็นความเส่ียง

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

ระดับความเส่ียง
หลังการด าเนินงาน

ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง
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ความเส่ียงด้านยุทธศาสตร์ท่ี 1: การเป็นผู้น าทางการศึกษา ผู้รับผิดชอบหลัก : 

ด้าน : ด้านวิจัยและนวัตกรรม

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

Risk 
Appetite 

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร
มาสท่ี

 1

(ต.ค.-
ธ.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 2

(ม.ค.-
มี.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 3

(เม.ย.-
มิ.ย.)

ไตร
มาสท่ี

 4

(ก.ค.-
ก.ย.)

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว


อยู่
ระหว่าง

ด าเนินการ/
ยังไม่เสร็จ


ระดับ
โอกาส
เกิด

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ

คุณค่าจากการบริหาร
ความเส่ียงระดับ
มหาวิทยาลัย

(ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน)

S2 3 3 M ร้อยละของผลงานวิจัย
ระดับนานาชาติท่ี
สนับสนุน SDGs ต่อ
ผลงานวิจัยท่ีอยู่บน
ฐานข้อมูล Scopus ≥ 
50

จ านวนผลงานตีพิมพ์ใน 
Scopus 535 ผลงาน 
สอดคล้องกับ SDGs จ านวน 
277 ผลงาน คิดเป็นร้อยละ 
51.78

1. จัดกิจกรรม/โครงการให้ความรู้เก่ียวกับ Keywords ของ SDGs
  ส าหรับ การตีพิมพ์ผลงานในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
Scopus
ผลการด าเนินงาน
 - จัดประชุมช้ีแจงและหารือร่วมกับผู้บริหารของมหาวิทยาลัย 
ได้แก่ รองอธิการบดี คณบดี รองคณบดีฝ่ายวิจัย และบุคคลกรท่ี
เก่ียวข้องกับการวิจัย วันท่ี 14 ธันวาคม 2566 ณ โรงแรมแลนด์
มาร์ค กรุงเทพฯ เพ่ือจัดท าแผนแม่บทด้านการวิจัย

/ / / 2 2 L ติดตามผลการด าเนินงาน
อย่างต่อเน่ือง

 - จัดประชุมช้ีแจงและหารือร่วมกับคณบดี รองคณบดีฝ่ายวิจัย ใน
การสนับสนุนและส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติบนฐานข้อมูล Scopus  ท่ีสอดคล้องกับ SDGs 
เป้าหมายต่าง ๆ และร่วมกันจัดท าตัวอย่าง key word ส าหรับใช้
ระบุ SDGs ทุกด้าน และส่งถึง คณบดี ผู้อ านวยการทุกส่วนงาน 
(ระหว่างวันท่ี 14-16 สิงหาคม 2567ระหว่างวันท่ี 14-16 สิงหาคม
 2567 ณ โรงแรมสปริงฟิลด์ แอท ซี รีสอร์ท แอนด์ สปา 
จังหวัดเพชรบุรี)

2. จัดซ้ือ SciVal เคร่ืองมือส าหรับ Research Performance
Assessment และเพ่ือการบริหารจัดการงานวิจัย (วิเคราะห์

ติดตาม ประมวลผล)  ส าหรับการสืบค้นผลงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับ
 SDGs 
ผลการด าเนินงาน
ด าเนินการขออนุมัติจัดสรรงบประมาณเพ่ือการจัดซ้ือระบบ SciVal
 เพ่ือการวิเคราะห์ศักยภาพทางการวิจัย พร้อมจัดซ้ือจัดจ้างระบบ 
SciVal ในปีงบประมาณ 2567 โดยระบบจะสามารถใช้งานได้ 1 ปี
 เร่ิมใช้งานต้ังแต่ ก.ย 66- ส.ค. 67 (ปีงบประมาณ 2567)

/ / / / /

ผลงานวิจัยระดับ
นานาชาติท่ี
สนับสนุน SDGs 
ต่อผลงานวิจัยท่ี
อยู่บนฐานข้อมูล 
Scopus ไม่
เป็นไปตามค่า
เป้าหมายท่ี
มหาวิทยาลัย
ก าหนด

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567)
ผู้อ านวยการสถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย

รหัส ประเด็นความเส่ียง

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

ระดับความเส่ียง
หลังการด าเนินงาน

ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง
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ความเส่ียงด้านยุทธศาสตร์ท่ี 1: การเป็นผู้น าทางการศึกษา ผู้รับผิดชอบหลัก : 

ด้าน :ด้านพัฒนานิสิต

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ

โอกาส

ระดับ

ผล

กระทบ

ระดับ

ความ

เส่ียง

Risk 

Appetite 

ผลการ

ด าเนินงาน
มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร

มาสท่ี

 1

(ต.ค.-

ธ.ค.)

ไตร

มาสท่ี

 2

(ม.ค.-

มี.ค.)

ไตร

มาสท่ี

 3

(เม.ย.-

มิ.ย.)

ไตร

มาสท่ี

 4

(ก.ค.-

ก.ย.)

ด าเนินการ

เสร็จแล้ว

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ/

ยังไม่เสร็จ

ระดับ

โอกาส

เกิด

ระดับ

ผล

กระทบ

ระดับ

ความ

เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ

คุณค่าจากการบริหาร

ความเส่ียงระดับ

มหาวิทยาลัย

(ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน)

O7 สุขภาพจิตของนิสิต 3 5 E 1. จ านวนนิสิตท่ีมี

ปัญหาสุขภาพจิตข้ัน

รุนแรงจนน าไปสู่การ

ฆ่าตัวตายส าเร็จ = 0

  1. จ านวนนิสิตท่ีมีปัญหา

สุขภาพจิตข้ันรุนแรงจนน าไปสู่

การฆ่าตัวตายส าเร็จ = 3
นิสิตฆ่าตัวตายส าเร็จ 

เคส1 พ.ย. 66

เคส2 ธ.ค. 66

เมษา 67 ทบทวนความเส่ียง

เคส3 มิ.ย 67

1.ติดตาม โดยคณะกรรมการส่งเสริมสุขภาวะนิสิตมหาวิทยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒ โดยเชิญผู้เช่ียวชาญจากคณะ/หน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยร่วมเป็น

คณะกรรมการ อาทิ จิตแพทย์ นักจิตวิทยาคลินิก ผู้เช่ียวชาญด้านการให้ค าปรึกษา เป็นต้น เพ่ือ

วางแนวปฏิบัติ ระบบการก ากับ และติดตามการดูแลนิสิตท่ีมีปัญหาสุขภาพจิต

ผลการด าเนินงาน

มีการประชุมคณะกรรมการส่งเสริมสุขภาวะนิสิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือ

วางแผนการดูแลช่วยเหลือนิสิตด้านสุขภาพจิตตลอดปีการศึกษา มีการติดตามดูแลนิสิตท่ีปัญหา

สุขภาพจิต และมีแนวโน้มท าร้ายตัวเองโดยการท างานร่วมกันระหว่าง คณะ/วิทยาลัย กับ 

นักจิตวิทยา

/ / / / / 2 4 M เพ่ิมส่วนงานท่ีเก่ียวข้องเข้า

มาหาแนวทางในการจัดการ

ความเส่ียงเพ่ิมเติม

มีส่วนงานท่ีเก่ียวข้องเข้า

มาร่วมด าเนินการ

รับผิดชอบ

2. จ านวนนิสิตท่ีมี

ปัญหาสุขภาพจิตข้ัน

รุนแรงต้องเข้ารับการ

รักษาตัวใน

โรงพยาบาลและไม่

สามารถใช้ชีวิตได้

อย่างปกติ = 0

 = 0 2.ประชาสัมพันธ์เชิงรุกในการให้ข้อมูลเก่ียวกับช่องทางการขอรับการปรึกษาท่ีมหาวิทยาลัย

จัดบริการส าหรับนิสิต ท้ังการให้ค าปรึกษาแบบพบหน้า (Face to Face) ผ่านทางโทรศัพท์ ระบบ

ออนไลน์ผ่าน Google Meet และทางแอปพลิเคช่ันให้ค าปรึกษา (OOCA) ซ่ึงให้บริการผ่าน VDO

 Call 24 ช่ัวโมง

ผลการด าเนินงาน

มีการด าเนินการประชาสัมพันธ์ SWU Smile บริการให้การปรึกษาเชิงจิตวิทยา และ แอปพลิเคช่ัน

ให้ค าปรึกษา (OOCA)อย่างต่อเน่ือง ผ่านทางหน้าเพจ facebook ประชาสัมพันธ์ผ่านคณะ/

วิทยาลัย กิจกรรม Student Afffairs Roadshow และผ่านบูธกิจกรรม valentine ดูแลหัวใจ By

 U-Live

/ / / / /

3.จัดกิจกรรม/โครงการดูแลสุขภาพจิตให้แก่อาจารย์ นิสิต และผู้ท่ีเก่ียวข้องกับการดูแลนิสิต เพ่ือ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการดูแลนิสิตอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ

ผลการด าเนินงาน

มีการด าเนินการอย่างต่อเน่ือง ดังน้ี

 - โครงการบริการรักษาสุขภาพจิตส าหรับนิสิต มศว โดยจิตแพทย์ จัดตลอดปีการศึกษา 2566

 - โครงการเพ่ือนช่วยเพ่ือน กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การให้ค าปรึกษาเบ้ืองต้น” ปี

การศึกษา 2566 (คร้ังท่ี 1) จัดข้ึนในวันท่ี 24 สิงหาคม 2566 ณ ห้อง 504 อาคารเรียนรวม มศว 

องครักษ์

/ / / / /

 -  -

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567)

รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาศักยภาพนิสิต

รหัส ประเด็นความเส่ียง

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

ระดับความเส่ียง

หลังการด าเนินงาน
ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง
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ความเส่ียงด้านยุทธศาสตร์ท่ี 1: การเป็นผู้น าทางการศึกษา ผู้รับผิดชอบหลัก : 

ด้าน :ด้านพัฒนานิสิต

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ

โอกาส

ระดับ

ผล

กระทบ

ระดับ

ความ

เส่ียง

Risk 

Appetite 

ผลการ

ด าเนินงาน
มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร

มาสท่ี

 1

(ต.ค.-

ธ.ค.)

ไตร

มาสท่ี

 2

(ม.ค.-

มี.ค.)

ไตร

มาสท่ี

 3

(เม.ย.-

มิ.ย.)

ไตร

มาสท่ี

 4

(ก.ค.-

ก.ย.)

ด าเนินการ

เสร็จแล้ว

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ/

ยังไม่เสร็จ

ระดับ

โอกาส

เกิด

ระดับ

ผล

กระทบ

ระดับ

ความ

เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ

คุณค่าจากการบริหาร

ความเส่ียงระดับ

มหาวิทยาลัย

(ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน)

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567)

รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาศักยภาพนิสิต

รหัส ประเด็นความเส่ียง

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

ระดับความเส่ียง

หลังการด าเนินงาน
ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง

 และวันท่ี 25 สิงหาคม 2566  ณ ห้องเรียน 603 ช้ัน 6 อาคารอเนกประสงค์เทาแดง มศว 

ประสานมิตร ผู้เข้าร่วม 76 คน

  - โครงการเพ่ือนช่วยเพ่ือน กิจกรรมค่ายพัฒนาศักยภาพนิสิตจิตอาสาเพ่ือนช่วยเพ่ือน ปีการศึกษา

 2566 จัดข้ึนระหว่างวันท่ี 17 – 19 พฤศจิกายน 2566 ณ เฮฟเว่น แคว รีสอร์ท อ.ไทรโยค จ.

กาญจนบุรี ผู้เข้าร่วม 62 คน

 -โครงการพัฒนาทักษะการเจรจาต่อรองในภาวะวิกฤตทางด้านจิตใจ จัดข้ึนในวันท่ี 19 - 20 

ธันวาคม 2567 ผู้เข้าร่วม 80 คน

 -โครงการ อบรมการให้การปรึกษาเชิงจิตวิทยาแก่นิสิต ปีการศึกษา 2566 จัดข้ึนในวันท่ี 31 

มกราคม - 2 กุมภาพันธ์ 2567 ณ เดอะ ไทด์ รีสอร์ท จ.ชลบุรี ผู้เข้าร่วม 68 คน

 -โครงการพัฒนาทักษะการเจรจาต่อรองในภาวะวิกฤตทางด้านจิต ใจ (รุ่นท่ี 2)  จัดในวันท่ี 28 - 

29 กุมภาพันธ์ 2567 ณ กรุงเทพฯ ผู้เข้าร่วม 51 คน

 - โครงการเพ่ือนช่วยเพ่ือน กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การให้ค าปรึกษาเบ้ืองต้น” ปี

การศึกษา 2566 (คร้ังท่ี 2)จัดข้ึนในวันท่ี 28 มีนาคม 2567  ณ ห้องประชุม ช้ัน 2 อาคารกิจกรรม

นิสิต มศว องครักษ์ ผู้เข้าร่วม 39 คน

  - โครงการสัมมนาเครือข่ายผู้ให้การปรึกษานิสิต ปีการศึกษา 2566 โครงการจัดข้ึนในระหว่าง

วันท่ี 29 – 31 504 อาคารเรียนรวม มศว องครักษ์ และวันท่ี 25 สิงหาคม 2566  ณ ห้องเรียน 

603 ช้ัน 6 อาคารอเนกประสงค์เทาแดง มศว ประสานมิตร ผู้เข้าร่วม 76 คน

  - โครงการเพ่ือนช่วยเพ่ือน กิจกรรมค่ายพัฒนาศักยภาพนิสิตจิตอาสาเพ่ือนช่วยเพ่ือน ปีการศึกษา

 2566 จัดข้ึนระหว่างวันท่ี 17 – 19 พฤศจิกายน 2566 ณ เฮฟเว่น แคว รีสอร์ท อ.ไทรโยค จ.

กาญจนบุรี ผู้เข้าร่วม 62 คน

 -โครงการพัฒนาทักษะการเจรจาต่อรองในภาวะวิกฤตทางด้านจิตใจ จัดข้ึนในวันท่ี 19 - 20 

ธันวาคม 2567 ผู้เข้าร่วม 80 คน

 -โครงการ อบรมการให้การปรึกษาเชิงจิตวิทยาแก่นิสิต ปีการศึกษา 2566 จัดข้ึนในวันท่ี 31 

มกราคม - 2 กุมภาพันธ์ 2567 ณ เดอะ ไทด์ รีสอร์ท จ.ชลบุรี ผู้เข้าร่วม 68 คน
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ความเส่ียงด้านยุทธศาสตร์ท่ี 1: การเป็นผู้น าทางการศึกษา ผู้รับผิดชอบหลัก : 

ด้าน :ด้านพัฒนานิสิต

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ

โอกาส

ระดับ

ผล

กระทบ

ระดับ

ความ

เส่ียง

Risk 

Appetite 

ผลการ

ด าเนินงาน
มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร

มาสท่ี

 1

(ต.ค.-

ธ.ค.)

ไตร

มาสท่ี

 2

(ม.ค.-

มี.ค.)

ไตร

มาสท่ี

 3

(เม.ย.-

มิ.ย.)

ไตร

มาสท่ี

 4

(ก.ค.-

ก.ย.)

ด าเนินการ

เสร็จแล้ว

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ/

ยังไม่เสร็จ

ระดับ

โอกาส

เกิด

ระดับ

ผล

กระทบ

ระดับ

ความ

เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ

คุณค่าจากการบริหาร

ความเส่ียงระดับ

มหาวิทยาลัย

(ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน)

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567)

รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาศักยภาพนิสิต

รหัส ประเด็นความเส่ียง

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

ระดับความเส่ียง

หลังการด าเนินงาน
ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง

 -โครงการพัฒนาทักษะการเจรจาต่อรองในภาวะวิกฤตทางด้านจิต ใจ (รุ่นท่ี 2)  จัดในวันท่ี 28 - 

29 กุมภาพันธ์ 2567 ณ กรุงเทพฯ ผู้เข้าร่วม 51 คน

  - โครงการเพ่ือนช่วยเพ่ือน กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การให้ค าปรึกษาเบ้ืองต้น” ปี

การศึกษา 2566 (คร้ังท่ี 2)จัดข้ึนในวันท่ี 28 มีนาคม 2567  ณ ห้องประชุม ช้ัน 2 อาคารกิจกรรม

นิสิต มศว องครักษ์ ผู้เข้าร่วม 39 คน

  - โครงการสัมมนาเครือข่ายผู้ให้การปรึกษานิสิต ปีการศึกษา 2566 โครงการจัดข้ึนในระหว่าง

วันท่ี 29 – 31 พฤษภาคม 2567 ณ เดอะ ไทด์ รีสอร์ท จ.ชลบุรี ผู้เข้าร่วม 36 คน 

 - โครงการเสริมพลังใจเครือข่ายผู้ให้การปรึกษาและการดูแลช่วยเหลือนิสิตด้านจิตใจ ปีการศึกษา

 2566 ระหว่างเดือนเมษายน - กรกฎาคม 2567 เดือนละ 1 คร้ัง ณ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

 ผู้เข้าร่วม 20 คน

 - โครงการเพ่ือนช่วยเพ่ือน กิจกรรมสานสัมพันธ์เครือข่ายพ่ีน้องเพ่ือนช่วยเพ่ือน ปีการศึกษา 2567

 วันเสาร์ ท่ี 17 สิงหาคม 2567  ณ ห้องประชุมช้ัน 2 อาคารกิจกรรมนิสิต มศว องครักษ์ ผู้เข้าร่วม

 76 คน

 - โครงการเพ่ือนช่วยเพ่ือน กิจกรรม การอบรมเชิงปฏิบัติการ “การให้ค าปรึกษาเบ้ืองต้นและการ

ดูแลสุขภาพใจตนเอง” ปีการศึกษา 2567 (คร้ังท่ี 1) วันท่ี 7 กันยายน 2567 ณ อาคารกิจกรรม

นิสิต มศว องครักษ์ (อยู่ระหว่างด าเนินการ)

4.จัดท าแผนกิจกรรมส่งเสริมสุขภาวะส าหรับนิสิตท้ังรูปแบบออนไลน์และออนไซต์เป็นประจ าทุก

เดือนและเผยแพร่สู่นิสิตอย่างท่ัวถึง เพ่ือส่งเสริมให้มีสุขภาพจิตท่ีดี มีภูมิคุ้มกันทางใจ  เกิดความ

ภาคภูมิใจในตัวเอง และรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า

ผลการด าเนินงาน

มีการด าเนินการอย่างต่อเน่ือง ดังน้ี

 -กิจกรรมเกมเพ่ือผ่อนคลายในมุม happy place จัดข้ึนทุกเดือน

 -กิจกรรมส่งเสริมสุขภาวะ บิดโป่งโล่งใจ จัดข้ึนในวันท่ี 7 ธันวาคม 2566

 -กิจกรรมส่งเสริมสุขภาวะ Brain Gym เพ่ือผ่อนคลาย จัดข้ึนในวันท่ี 11 - 12 มกราคม 2567 

ผู้เข้าร่วม 47 คน

/ / / / /

 -  -
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ความเส่ียงด้านยุทธศาสตร์ท่ี 1: การเป็นผู้น าทางการศึกษา ผู้รับผิดชอบหลัก : 

ด้าน :ด้านพัฒนานิสิต

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ

โอกาส

ระดับ

ผล

กระทบ

ระดับ

ความ

เส่ียง

Risk 

Appetite 

ผลการ

ด าเนินงาน
มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร

มาสท่ี

 1

(ต.ค.-

ธ.ค.)

ไตร

มาสท่ี

 2

(ม.ค.-

มี.ค.)

ไตร

มาสท่ี

 3

(เม.ย.-

มิ.ย.)

ไตร

มาสท่ี

 4

(ก.ค.-

ก.ย.)

ด าเนินการ

เสร็จแล้ว

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ/

ยังไม่เสร็จ

ระดับ

โอกาส

เกิด

ระดับ

ผล

กระทบ

ระดับ

ความ

เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ

คุณค่าจากการบริหาร

ความเส่ียงระดับ

มหาวิทยาลัย

(ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน)

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567)

รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาศักยภาพนิสิต

รหัส ประเด็นความเส่ียง

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

ระดับความเส่ียง

หลังการด าเนินงาน
ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง

 - โครงการส่งเสริมสุขภาพใจ Move on อย่างไรไม่ให้เป็นวงกลม จัดข้ึนในวันท่ี 8 กุมภาพันธ์ 

2567 ณ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ องครักษ์ และวันท่ี 9 กุมภาพันธ์ 2567 ณ มหาวิทยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร ผู้เข้าร่วม 38 คน

 -ออกบูธกิจกรรม วาเลนไทน์ดูแลหัวใจ จัดข้ึนในวันท่ี 13-14 และ 16 กุมภาพันธ์ 2567

สิงหาคม 2567 ณ โถงส่วนกิจการนิสิต มศว ประสานมิตร

 - โครงการส่งเสริมสุขภาวะนิสิต ปีการศึกษา 2566 : สวนในโหลแก้ว จัดข้ึนในวันท่ี 3 เมษายน 

2567 ณ โถงส่วนกิจการนิสิต มศว ประสานมิตร ผู้เข้าร่วม 37 คน

  - กิจกรรมส่งเสริมสุขภาวะ DIY คลายเหงา : ของช าร่วยจากลวดก ามะหย่ี จัดข้ึนในวันพุธท่ี 14 

สิงหาคม 2567 ณ SWU Lobby อาคารเรียนรวม มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ องครักษ์ 

ผู้เข้าร่วม 98 คน

 - โครงการส่งเสริมสุขภาวะนิสิต ปีการศึกษา 2567 : ร้อยลูกปัด จัดข้ึนในวันท่ี 14 สิงหาคม 2567

 ณ มศว ประสานมิตร ผู้เข้าร่วม 28 คน

 - กิจกรรมส่งเสริมสุขภาวะ DIY คลายเหงา : ดอกไม้ใบเตย หอม จัดข้ึนในวันท่ี 4 กันยายน 2567

 ณ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ องครักษ์  (อยู่ระหว่างด าเนินการ)

 - กิจกรรมส่งเสริมสุขภาวะ บิดโป่ง โล่งใจ จัดข้ึนในวันท่ี 11 กันยายน 2567 (อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ)

5.จัดท าคู่มือการส่งเสริมสุขภาวะแก่นิสิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒเพ่ือให้คณะ/วิทยาลัยใช้

เป็นแนวปฏิบัติในการดูแลสุขภาวะของนิสิต 

ผลการด าเนินงาน

 - มีการจัดท า Flow Chart การให้ค าปรึกษา เพ่ือให้คณะ/วิทยาลัยใช้เป็นแนวปฏิบัติในการ

ช่วยเหลือส่งต่อ

/ / / / /

6.จัดวางระบบการดูแลช่วยเหลือนิสิตในภาวะวิกฤติทางจิตใจ

ผลการด าเนินงาน

 - มีการจัดท า Flow Chart ดูแลช่วยเหลือนิสิตในภาวะวิกฤตทางจิตใจ เพ่ือให้คณะ/วิทยาลัยใช้

เป็นแนวปฏิบัติในการช่วยเหลือนิสิต ฉบับร่าง โดยอยู่ระหว่างการปรับแก้

/ / / / /
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ความเส่ียงด้านยุทธศาสตร์ท่ี 1: การเป็นผู้น าทางการศึกษา ผู้รับผิดชอบหลัก : 

ด้าน :ด้านพัฒนานิสิต

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ

โอกาส

ระดับ

ผล

กระทบ

ระดับ

ความ

เส่ียง

Risk 

Appetite 

ผลการ

ด าเนินงาน
มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร

มาสท่ี

 1

(ต.ค.-

ธ.ค.)

ไตร

มาสท่ี

 2

(ม.ค.-

มี.ค.)

ไตร

มาสท่ี

 3

(เม.ย.-

มิ.ย.)

ไตร

มาสท่ี

 4

(ก.ค.-

ก.ย.)

ด าเนินการ

เสร็จแล้ว

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ/

ยังไม่เสร็จ

ระดับ

โอกาส

เกิด

ระดับ

ผล

กระทบ

ระดับ

ความ

เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ

คุณค่าจากการบริหาร

ความเส่ียงระดับ

มหาวิทยาลัย

(ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน)

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567)

รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาศักยภาพนิสิต

รหัส ประเด็นความเส่ียง

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

ระดับความเส่ียง

หลังการด าเนินงาน
ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง

7.การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ การคัดกรองสุขภาวะทางใจนิสิตของนิสิตในทุกระดับ

การศึกษาของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้มีข้อมูลของนิสิตทุกคน จัดกลุ่มระดับของสุขภาวะทางใจของ

นิสิต รวมถึงการติดตาม การดูแลนิสิตจนส าเร็จการศึกษา (มาตรการจัดการความเส่ียงใหม่)

ผลการด าเนินงาน

 - มีการจัดท าแบบคัดกรองสุขภาพใจนิสิต SWU Life ทุกภาคเรียน 

 - กรณีพบนิสิตมีสุขภาพใจต่ ากว่าปกติ มีนักจิตวิทยาติดตามให้ปรึกษาตามกระบวนการ

/ / / / /

8. จัดประชุมช้ีแจงระบบการดูแลช่วยเหลือนิสิตด้านจิตใจ และการช่วยเหลือนิสิตในภาวะวิกฤติ

เพ่ือให้ทุกคณะ/วิทยาลัย ทราบแนวทางการช่วยเหลือ และวางแผนการด าเนินงาน หรือ ระบบการ

ช่วยเหลือนิสิตด้านจิตใจในคณะ

ผลการด าเนินงาน

 - มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาและก ากับดูแลนิสิต ทุกเดือนช้ีแจงระบบการดูแลช่วยเหลือ

นิสิตด้านจิตใจ และการช่วยเหลือนิสิตในภาวะวิกฤติ เพ่ือให้ทุกคณะ/วิทยาลัย ทราบแนวทางการ

ช่วยเหลือ และวางแผนการด าเนินงาน หรือ ระบบการช่วยเหลือนิสิตด้านจิตใจในคณะ

/ / / / /

9. วางแผนสร้างระบบกลไกอาจารย์ท่ีปรึกษาในการเข้าถึงนิสิตด้านจิตใจ โดยให้อาจารย์ท่ีปรึกษา

ได้พบนิสิตอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือใกล้ชิดนิสิต ได้สังเกตและค้นหานิสิตท่ีมีปัญหาสุขภาพจิต หรือมี

แนวโน้มฆ่าตัวตาย (มาตรการจัดการความเส่ียงใหม่)

ผลการด าเนินงาน

  - มีการประชาสัมพันธ์เร่ืองนโยบายระบบกลไกอาจารย์ท่ีปรึกษาในการเข้าถึงนิสิตด้านจิตใจ ผ่าน

กิจกรรมส่วนกิจการนิสิตสัญจร โดยให้คณะ/วิทยาลัย วางแผนการด าเนินงาน ระบบการดูแลด้าน

จิตใจนิสิตของคณะตนเอง และรายงานผลมายังงานแนะแนวให้ค าปรึกษา ส่วนกิจการนิสิต

/ / / / /

10.สร้างระบบการเฝ้าระวัง/คัดกรองเพ่ือการเข้าถึงนิสิต เพ่ือลดโอกาสการสูญเสีย เช่น  การท า

Screening Test วัดสุขภาพใจนิสิตในทุกภาคการศึกษา หากพบนิสิตท่ีมีสุขภาพใจต่ ากว่าปกติ ให้

นักจิตวิทยาติดตามให้ค าปรึกษาตามกระบวนการ (มาตรการจัดการความเส่ียงใหม่)

ผลการด าเนินงาน

 - มีการจัดท าแบบคัดกรองสุขภาพใจนิสิต SWU Life ทุกภาคเรียน 

 - กรณีพบนิสิตมีสุขภาพใจต่ ากว่าปกติ มีนักจิตวิทยาติดตามให้ปรึกษาตามกระบวนการ

/ / / / /
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ความเส่ียงด้านยุทธศาสตร์ท่ี 2: การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล ผู้รับผิดชอบหลัก : 

ด้าน :ด้านการเงินและงบประมาณ

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

Risk 
Appetite 

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร
มาสท่ี

 1

(ต.ค.-
ธ.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 2

(ม.ค.-
มี.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 3

(เม.ย.-
มิ.ย.)

ไตร
มาสท่ี

 4

(ก.ค.-
ก.ย.)

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว


อยู่
ระหว่าง

ด าเนินการ/
ยังไม่เสร็จ


ระดับ
โอกาส
เกิด

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ

คุณค่าจากการบริหาร
ความเส่ียงระดับ
มหาวิทยาลัย

(ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน)

F4 รายรับส่วนเกิน
ของ 
มหาวิทยาลัยมี
แนวโน้มลดลง

3 3 M ร้อยละของรายได้รวม
ท่ีสูงกว่ารายจ่าย ≥ 
ร้อยละ 10

 ร้อยละของรายได้รวมท่ี
สูงกว่ารายจ่าย ≥ ร้อยละ 10

1. จัดท าระบบต้นทุนส่วนงานและหลักสูตร เพ่ือการบริหารทาง
การเงินของส่วนงาน และรายงานเป็นรายไตรมาส
ผลการด าเนินงาน
 -ด าเนินการการค านวณต้นทุนส่วนงานและหลักสูตรของบางส่วน
งานเพ่ือเป็นต้นแบบ
- ด าเนินการรวบรวมรายรับและรายจ่ายของส่วนงานในระบบ
บริหารการเงินเพ่ือเป็นข้อมูลให้ส่วนงานน าไปบริหารการเงินการ
คลังของส่วนงานต่อไป

/ /

        /

/
3 3 M รายรับส่วนเกินยังคงมี

แนวโน้มลดลง เน่ืองจาก
ค่าใช้จ่ายเพ่ิมข้ึน

2. ก าหนดเป็นกลยุทธ์ทางการเงินของส่วนงานและมหาวิทยาลัย
ผลการด าเนินงาน
ก าหนดในกลยุทธ์การเงินเรียบร้อยแล้ว และพิจารณาปรับตัวช้ีวัด
กลยุทธ์การเงิน ในปี 2568 ให้สอดคล้องกับความเป็นจริงใน
สถานการณ์ปัจจุบัน แต่ยังคงมีความท้าทาย อยู่ระหว่างน าเสนอ
การปรับแผนกลยุทธ์การเงิน

/ / /

3. จัดท าระเบียบท่ีเก่ียวข้องในการหารายได้
ผลการด าเนินงาน
ด าเนินการจัดท า ร่าง ข้อบังคับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒว่า
ด้วย นิติบุคคลเพ่ือร่วมลงทุนมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 
๒๕..... เรียบร้อยแล้ว และน าเสนอให้ส่วนวินัยและกฏหมาย
พิจารณาและอยู่ระหว่างการพิจารณา เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัย
อนุมัติ และด าเนินการจัดต้ังบริษัทร่วมทุนฯ เพ่ือเปิดโอกาสให้ส่วน
งานสามารถลงทุนเพ่ือหารายได้ต่อไป

/ / /

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567)
รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน

รหัส ประเด็นความเส่ียง

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

ระดับความเส่ียง
หลังการด าเนินงาน

ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง
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ความเส่ียงด้านยุทธศาสตร์ท่ี 2: การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล ผู้รับผิดชอบหลัก : 

ด้าน :ด้านการเงินและงบประมาณ

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

Risk 
Appetite 

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร
มาสท่ี

 1

(ต.ค.-
ธ.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 2

(ม.ค.-
มี.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 3

(เม.ย.-
มิ.ย.)

ไตร
มาสท่ี

 4

(ก.ค.-
ก.ย.)

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว


อยู่
ระหว่าง

ด าเนินการ/
ยังไม่เสร็จ


ระดับ
โอกาส
เกิด

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือ

คุณค่าจากการบริหาร
ความเส่ียงระดับ
มหาวิทยาลัย

(ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน)

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567)
รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน

รหัส ประเด็นความเส่ียง

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

ระดับความเส่ียง
หลังการด าเนินงาน

ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง

4. ส่งเสริมระบบ Lean ท้ังในส่วนงานและมหาวิทยาลัย
ผลการด าเนินงาน
- ก าหนดเป็นกลยุทธ์ทางการเงินของส่วนงานและมหาวิทยาลัย - 
มหาวิทยาลัยมีการต้ังคณะกรรมการลดความสูญเปล่าขององค์กร 
และมีคณะท างานลดความสูญเปล่าขององค์กร ด้านระบบงาน 
ด้านทรัพยากรบุคคล ด้านคลังและทรัพย์สิน ด้านกายภาพและ
พลังงาน และด้านกิจกรรมนิสิต

/ / /

59



60 รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียงระดับมหาวิทยาลยั/ระดับส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รายชื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (RMC) 

1. นายแพทย์วิชัย โชควิวัฒน ประธานกรรมการ 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประเสริฐ อัครประถมพงศ์ กรรมการ 

3. รองศาสตราจารย์ ดร. ธนิต ธงทอง กรรมการ 

4. รองศาสตราจารย์ ดร.ลัดดาวัลย์ ผิวทองงาม กรรมการและเลขานุการ 

รายชื่อคณะกรรมการความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (RMIC) 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ลัดดาวัลย์ ผิวทองงาม ประธานกรรมการ 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ทพ.สรสัณห์  รังสิยานนท์ กรรมการ 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ  เติมประเสริฐสกุล กรรมการ 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพงษ์  คงประเสริฐ กรรมการ 

5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กังวาน  ยอดวิศิษฎ์ศักดิ์ กรรมการ 

6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทพ.ณัฐวุธ  แก้วสุทธา กรรมการ 

7. รองศาสตราจารย์ ดร.ภูมิ  มูลศิลป์ กรรมการ 

8. นางสาวสิริพัฒน์  ชลคีรี กรรมการและเลขานุการ 



61รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียงระดับมหาวิทยาลยั/ระดับส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รายชื่อทีมงานบริหารความเสี่ยง 

1. นางสาวสิริพัฒน์  ชลคีรี หัวหน้างานบริหารความเส่ียง 

2. นางสาวมนธีรา  บุญชากร นักจัดการงานท่ัวไป 

3. นางสาวลินดา  พรมลักษณ์ นักจัดการงานท่ัวไป 

4. นางสาวปริศนา  ศรีบูรณากาญจน์ นักจัดการงานท่ัวไป 




