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บทสรุปแผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(1 ตุลาคม 2567 – 30 กนัยายน 2568) 

การบริหารความเสี่ยง เป็นเครื่องมือส าคัญในการช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินการบรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนด  ช่วยป้องกันความเสี่ยงที่จะกลายเป็นปัญหาในอนาคต ลดการสูญเสีย และ
ความเสียหาย หรือเปลี่ยนวิกฤติให้เป็นโอกาสท่ามกลางสภาวะแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

มหาวิทยาลัยได้ให้ความส าคัญและบริหารความเสี่ยงมาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีการพัฒนาระบบและ
กลไก เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผลในการบริหารงาน และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ได้มีการก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง แนวปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยผ่านมติเห็นชอบและอนุมัติจากคณะกรรมการความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2567 เพ่ือเป็นแนวทางการจัดท า
การบริหารความเสี่ยงในระดับส่วนงานและระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 และได้
สื่อสารท าความเข้าใจร่วมกันกับทุกส่วนงานในมหาวิทยาลัยรับทราบทั่วทั้งองค์กร 

ในการวิเคราะห์และระบุประเด็นความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมีการด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบ โดยมหาวิทยาลัยมีการก าหนดระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้ (Risk Appetite Statement: 
RAS) เป็นเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงขององค์กร จากนั้นด าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและภายใน 
เช่น ประเด็นความเสี่ยงจาก Global Risk  นโยบายหรือแนวทางของภาครัฐเกี่ยวกับอุดมศึกษา เป้าหมาย
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ข้อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัย และข้อเสนอแนะจากรายงาน
การสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตลอดจนพิจารณาความเสี่ยง
จากส่วนงานที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาประกอบการวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงในระดับมหาวิทยาลัย 

ต่อมา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยได้น าประเด็นความเสี่ยงที่ได้มาจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยง โดยได้ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการความเสี่ยงและควบคุมภายในครั้งที่ 4/2567 
เมื่อวันที่ 4 กันยายน 2567 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 10/2567 เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2567 
และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 
2567 โดยมีประเด็นความเสี่ยง ดังนี้ 

ในระดับมหาวิทยาลัยมีประเด็นความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 18 ประเด็น 
จ าแนกตามยุทธศาสตร์ ดังนี้  1) ด้านยุทธศาสตร์ที่ 1: การเป็นผู้น าทางการศึกษา จ านวน 4 ประเด็น 2) ด้าน
ยุทธศาสตร์ที่ 2: การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล จ านวน 13 ประเด็น และ 3) ด้าน
ยุทธศาสตร์ที่  3: พันธกิจสัมพันธ์เ พ่ือสังคม จ านวน 1 ประเด็น หากจ าแนกตามประเภทความเสี่ยง 
ประกอบด้วย ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk) จ านวน 4 ประเด็น ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk) จ านวน 6 ประเด็น ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) จ านวน 3 ประเด็น 
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ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) จ านวน 4 ประเด็น และความเสี่ยง
ด้านชื่อเสียง (Reputation Risk) จ านวน 1 ประเด็น และจ าแนกตามระดับความเสี่ยงจะประกอบด้วย ระดับ
ความเสี่ยงสูงมาก (Extremely high) จ านวน 1 ประเด็น ระดับความเสี่ยงสูง (High) จ านวน 7 ประเด็น และ
ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Middle) จ านวน 10 ประเด็น  
 ในระดับส่วนงานจาก 39 ส่วนงานมีประเด็นความเสี่ยงรวมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 137 
ประเด็น โดยมีประเด็นความเสี่ยงที่ส่วนงานจัดท าแผนบริหารความเสี่ย ง คือ ความปลอดภัยต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินในอาคารและสถานที่  มากที่สุด การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ /ข้อบังคับ/ประกาศ 
รองลงมา และ คุณภาพและการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในฐานข้อมูล SCOPUS ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
มหาวิทยาลัยก าหนด ตามล าดับ 

ทั้งนี ้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมในเรื่องการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
โดยมุ่งเน้นให้ใช้ข้อมูลพ้ืนฐานความเสี่ยงจากระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
รวมถึงพัฒนาปรับปรุงให้สามารถท างานเชื่อมโยงกับคณะท างานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องในระดับมหาวิทยาลัย 
ตลอดจนส่งเสริมให้ความรู้ความเข้าใจด้านการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องแก่เครือข่ายส่วนงานภายใน
มหาวิทยาลัย และบุคลากรที่สนใจ และสร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการบริหารความเสี่ยงจากเครือข่าย
ภายนอกและภายใน ส่งเสริมให้มีรางวัลยกย่องชมเชยในการบริหารความเสี่ยงที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี เพ่ือน าไปสู่
การพัฒนาการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพต่อไปในอนาคต ในการลดการสูญเสีย และเปลี่ยนวิกฤติให้
เป็นโอกาสได้อย่างแท้จริง 
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แผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 (1 ตลุาคม 2567 -30 กันยายน 2568) 
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1. ที่มาและประเด็นความเสี่ยงมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

ตามที่มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญและตระหนักในเรื่องของการบริหารความเสี่ยง ประกอบกับตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์จากแนวปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติบริหาร
จัดการความเสี่ยง ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ได้ก าหนดให้ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รวมถึง
สถาบันอุดมศึกษา ต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความ
เสี่ยง เพื่อให้สถาบันอุดมศกึษาด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล นั้น 

ดังนั้น เพ่ือให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี ประกอบกับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒได้มีประกาศ เรื่อง นโยบายการบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ลงวันที่ 11 มีนาคม พ.ศ. 2565 ข้อที่ 3 ให้ทุกส่วนงานในมหาวิทยาลัย
ด าเนินงานบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งต้องส่งเสริมให้บุคลากรทุกคน
รับรู้ มีส่วนร่วมในการด าเนินงานและป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น เพ่ือให้ส่วนงานบริหารจัดการความ
เสี่ยงไปในทิศทางเดียวกัน มหาวิทยาลัยจึงได้มีระบบและกลไกในการผลักดัน ก ากับดูแล และติดตามด้านการ
บริหารความเสี่ยง โดยด าเนินการในรูปแบบคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในระดับส่วนงาน ระดับ
มหาวิทยาลัย และระดับสภา และมหาวิทยาลัยได้ก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่
มหาวิทยาลัยยอมรับได้ (Risk Appetite Statement: RAS) รวมถึงจัดท าแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปี พ.ศ. 2568 สื่อสารให้บุคลากร ผู้บริหาร และส่วนงานรับทราบ เพ่ือน าไปประกอบการบริหารความ
เสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยก าหนดให้ส่วนงาน/มหาวิทยาลัย ที่มีประเด็นความเสี่ยง

ตรงกับประเด็นความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้ (Risk Appetite Statement: RAS) ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 ทุกกรณีไม่ว่าจะประเมินอยู่ในระดับใดต้องจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง รายละเอียดดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 ระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้ (Risk Appetite Statement: RAS) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ระดับท่ียอมรับได้ ค าอธิบาย 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

การจัดสรรงบประมาณเพื่อการ
สร้างวิจัย/นวัตกรรม/งานบริการ
วิชาการ 

S ปานกลาง ยอมรับความผิดพลาดในระหว่างกระบวนการคิดและ 
พัฒนา ในระดับปานกลางเพื่อเพิ่มโอกาส 
ในการสร้างผลงานวิจัย/นวัตกรรม งานบริการวิชาการ 
เพื่อประโยชน์ต่อสังคม 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk) 

ความปลอดภัยของบุคลากร 
และนิสิตภายในมหาวิทยาลัย* 

O ไม่สามารถยอมให้ 
เกิดขึ้นได้ 

ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงท่ีบุคลากรและนิสิตได้รับ 
บาดเจ็บสาหัสหรืออันตรายจนเป็นสาเหตุให้พิการ 
หรือเสียชีวิตภายในมหาวิทยาลัยท้ังอันตรายท่ีเกิดขึ้น 
จากด้านกายภาพและด้านจิตใจ 

คุณภาพบัณฑิต O ต่ ามาก-ต่ า ยอมรับความเสีย่งได้ในระดับต่ ามาก-ต่ า 
เพื่อให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วของ 
ตลาดแรงงาน 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

การสูญเสียทางการเงินและ 
ทรัพย์สินในการสร้างผลตอบแทนใ
นอนาคต/เพื่อการลงทุน 

F ต่ ามาก-ต่ า ยอมรับความเสี่ยงได้ในระดับต่ ามาก-ต่ า 
จากการสูญเสียทรัพย์สินหรืองบประมาณในการลงทุน 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) 

การไม่ปฎิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
และจริยธรรม 

C ไม่สามารถยอมให้ 
เกิดขึ้นได้ 

ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงในการละเมิดกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ และจริยธรรม 

ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk) 

ชื่อเสียงภาพลักษณ์ R ไม่สามารถยอมให้ 
เกิดขึ้นได้ 

ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงในด้านชื่อเสียงภาพลักษณ์ท่ี
ท าให้มหาวิทยาลัยเสียหาย 
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หมายเหตุ  

S   หมายถึง ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic  Risk) O   หมายถึง  ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk) 

F   หมายถึง  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) C   หมายถึง  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ  
                 (Compliance Risk) 

R   หมายถึง  ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk) 
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 2. แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

2.1 กระบวนการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
มหาวิทยาลัยมีการด าเนินการตามกรอบการบริหารความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการ

บริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรของกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2562 และแนวทางการด าเนินงานตาม

กรอบแนวคิด COSO ERM 2017  โดยมีขั้นตอนจัดท าแผนบริหาร ความเสี่ยง 3 กระบวนการ ดังนี้ 

2.1.1 การระบุปัจจัยเสี่ยงและวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Identification) 

2.1.2 การประเมินระดับความเสี่ยงและประเภทความเสี่ยง (Risk Assessment) 

2.1.3 การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  

2.1.3.1 จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

2.1.3.2 ติดตามประเมินผล  

2.1.3.3 ให้ความรู้และสื่อสารในองค์กร  

 

2.1.1 การระบุปัจจัยเสี่ยงและวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Identification) 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยก าหนดให้ทุกส่วนงานท าการวิเคราะห์ประ เด็น

ความเสี่ยงโดยมีกระบวนการ ดังนี้  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย ร่วมกับคณะกรรมการความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน  วิเคราะห์สถานการณ์ สิ่งแวดล้อม ปัจจัยภายนอกและภายในมหาวิทยาลัย ที่ส่งผลกระทบต่อการ

ด าเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย รายละเอียดดังนี้ 

ปัจจัยภายนอก  

- World Economic Forum, Global Risks Perception Survey 2022-2023 

- 2024 Risk in Focus Global Reports. 2023. Internal Audit Foundation. 

-  รายงานการศึกษาระบบอุดมศึกษาไทยในบริบทประเทศพัฒนาแล้วของส านักงาน

สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมแห่งชาติ. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจัย และนวัตกรรม 

-   คู่มือการบริหาความความเสี่ยง ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์

วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
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ปัจจัยภายใน 

- ข้อเสนอแนะตามมติที่ประชุมจากสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 10/2566 เมื่อวันที่ 7 

พฤศจิกายน 2566 และครั้งที่ 7/2567 เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2567 

- ข้อเสนอแนะจากรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน พ.ศ. 2567 

- ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2565-2580 

- แผนปฏิบัติการและตัวชี้วัดภายใต้แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

- รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

- Risk Appetite ของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

- ความเสี่ยงจากส่วนงานที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

มหาวิทยาลัยวิเคราะห์ผลกระทบที่อาจจะส่งผลต่อมหาวิทยาลัย และประเด็นความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัย

ต้องบริหารจัดการ ตลอดจนการวิเคราะห์ตามภาพเชื่อมโยง แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และประเภทความ

เสี่ยง 5 ด้าน ได้แก่ 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic  Risk: S)  2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational 

Risk: O)  3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) 4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

(Compliance Risk: C)  และ 5) ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk: R)  

ต่อมา มหาวิทยาลัยจึงน าข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ และน ามาจัดความเชื่อมโยงเพ่ือหาประเด็น 

ความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และพบว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัย    

ศรีนครินทรวิโรฒ มีประเด็นความเสี่ยงที่ต้องบริหารความเสี่ยง จ านวน 18 ประเด็น โดยสามารถแบ่งออกเป็น

กลุ่มภายใต้ยุทธศาสตร์หลัก 3 ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 1) People Transformation 2) Research/Innovation 

Transformation 3) Digital Transformation 4) Compliance transformation และ5) Well-Being  ดังนี้  

ชื่อประเด็นความเสี่ยง เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

1 กลุ่ม People Transformation 4 ประเด็น   

 1.1 อาจารย์จัดการเรียนการสอนไม่ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงใน
ปัจจุบัน (S1) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1: การเป็นผู้น าทาง
การศึกษา 

1.2 บุคลากรไม่มีพฤติกรรมที่เป็นไปตามค่านิยมขององค์กร (O2) ยุทธศาสตร์ที่ 2: การเป็นองค์กรที่มี
สมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 

1.3   ขีดความสามารถของบุคลากรยังไม่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง (O3) 

1.4 การดึงดูดและรักษาผู้มีความสามารถสูง (Talent Management) (O4)     

 1.5 ขีดความสามารถของบุคลากรยังไม่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง (O3) 



ชื่อประเด็นความเสี่ยง เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
2 กลุ่ม Research/Innovation Transformation 4 ประเด็น 

2.1 คุณภาพและการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยในฐานข้อมูล SCOPUS ไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนด (S3) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1: การเป็นผู้น าทาง
การศึกษา 

2.2 การลงทุนเพ่ือสร้างนวัตกรรมและงานวิจัยใหม่ (S2) 

2.3 การไม่ได้รับงบประมาณงานวิจัย  FF จากกองทุนส่งเสริม ววน. (F3) 
2.4 ผลกระทบของโครงการบริการวิชาการยังไม่ตอบโจทย์พันธกิจสัมพันธ์

เพ่ือสังคม (Social Engagement) (S4) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3: พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือ
สังคม 

3 กลุ่ม Digital Transformation 2 ประเด็น 

3.1 การเผยแพร่ข้อมูลทางสื่อสังคมออนไลน์ที่มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์
มหาวิทยาลัยในทางลบและเสื่อมเสียชื่อเสียง (R1) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2: การเป็นองค์กรที่มี
สมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 

3.2 การโจมตีทางด้านไซเบอร์ (Cyber Attack) (O5) 

4 กลุ่ม Compliance transformation 6 ประเด็น 
4.1 การละเมิดหรือท าผิดพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (C1) ยุทธศาสตร์ที่ 2: การเป็นองค์กรที่มี

สมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 4.2 การทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารด้านการเงินและ
พัสดุ รวมทั้งการมีผลประโยชน์ทับซ้อน (C2) 

4.3 โอกาสที่จะเกิดการใช้อ านาจตามกฎหมายกระท าการในลักษณะที่เข้า
ข่ายทุจริตเกี่ยวกับการรับสินบน (C3) 

4.4 บุคลากรมีการปฏิบัติที่เป็นการฝ่าฝืนจริยธรรม (C4) 

4.5 มหาวิทยาลัยมีรายได้สูงกว่ารายจ่ายสุทธิมีแนวโน้มลดลง (F1) 
4.6 รายได้จากการบริหารทรัพย์สินเชิงพาณิชย์ของมหาวิทยาลัยลดลง (F2) 

5 กลุ่ม Well-Being  

5.1 ความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน ของบุคลากรและ
นิสิต (O6) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2: การเป็นองค์กรที่มี
สมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 

5.2 สุขภาพจิตของนิสิต (O1) 

รายละเอียดแผนการเชื่อมโยงการวิเคราะห์ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังที่ปรากฏ

ในภาพที่ 1

11
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จากภาพการวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงเบื้องต้น มหาวิทยาลัยจึงน ามาประเมินระดับความ

เสี่ยงตามเกณฑ์ประเมินที่มหาวิทยาลัยก าหนด และน าประเด็นความเสี่ยงที่ได้มาจัดท าแผนบริหารความ

เสี่ยง /แผนกิจกรรมควบคุม โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

1. ประเด็นความเสี ่ยงใดประเมินระดับความเสี่ยงแล้วอยู ่ในระดับสูงมาก (Extremely

High) หรือระดับสูง (High) : โซนสีแดงหรือสีส้ม ให้ส่วนงานจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

2. ประเด็นความเสี่ยงใดประเมินความเสี่ยงแล้วอยู่ในระดับปานกลาง (Medium) หรือต่ า

(Low) : โซนสีเหลืองหรือเขียว ให้ส่วนงาน/หน่วยงานจัดท าแผนกิจกรรมควบคุม 

ทั้งนี้ ถ้าส่วนงานมีประเด็นความเสี่ยงที่ตรงกับประเด็นความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้ 

(Risk Appetite Statement: RAS) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) ทุกกรณีไม่ว่าจะประเมินอยู่ใน

ระดับใด ส่วนงานต้องจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  

จากการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในและภายนอก และระบุประเด็นความเสี่ยง มหาวิทยาลัยได้

ประเมินระดับความเสี่ยงของประเด็นความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 18 ประเด็น 

รายละเอียดดังปรากฎในตารางที่ 2 และ 3 

ตารางท่ี 2 ประเด็นความเสี่ยงแยกตามกลุ่มภายใต้ยุทธศาสตร์หลักของมหาวิทยาลัย 5 กลุ่ม 

ที ่ ประเด็นความเสี่ยง 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

ระดับ 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

People Transformation 

1 อาจารย์จัดการเรียนการสอนไม่ทันต่อ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน      

S1 2 3 M รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

2 บุคลากรไม่มีพฤติกรรมที่เป็นไปตาม
ค่านิยมขององค์กร 

O2 4 3 H 
รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
และทรัพยากรบุคคล 

3 ขีดความสามารถของบุคลากรยังไม่เท่า
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

O3 3 4 H รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
และทรัพยากรบุคคล 

4 การดึงดูดและรักษาผู้มีความสามารถ
สูง (Talent Management) 

O4 3 4 H รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
และทรัพยากรบุคคล 
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ที ่ ประเด็นความเสี่ยง 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

ระดับ 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

Research/Innovation Transformation 

5 การลงทุนเพ่ือสร้างนวัตกรรมและ
งานวิจัยใหม่ 

S2 3 3 M ผู้อ านวยการสถาบัน
ยุทธศาสตร์ทางปัญญาและ
วิจัย 

6 คุณภาพและการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยในฐานข้อมูล SCOPUS ไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด  

S3 2 3 M ผู้อ านวยการสถาบัน
ยุทธศาสตร์ทางปัญญาและ
วิจัย 

7 การไม่ได้รับงบประมาณงานวิจัย  FF 
จากกองทุนส่งเสริม ววน.  

F3 3 4 H ผู้อ านวยการสถาบัน
ยุทธศาสตร์ทางปัญญาและ
วิจัย 

8 ผลกระทบของโครงการบริการวิชาการ
ยังไม่ตอบโจทย์พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือ
สังคม (Social Engagement) 

S4 3 3 M รองอธิการบดีฝ่ายแผนและ
ยุทธศาสตร์เพื่อสังคม 

Digital Transformation 

9 การเผยแพร่ขอ้มูลทางสื่อสังคม
ออนไลน์ที่มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์
มหาวิทยาลัยในทางลบและเสื่อมเสีย
ชื่อเสียง 

R1 3 2 M รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศ
สัมพันธ์และสื่อสารองค์กร 

10 การโจมตีทางด้านไซเบอร์ (Cyber 
Attack)  

O5 2 5 H ผู้อ านวยการส านัก
คอมพิวเตอร์ 

Compliance Transformation 

11 การละเมิดหรือท าผิดพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

C1 1 5 M 

ผู้อ านวยการส านัก
คอมพิวเตอร์ 
รองอธิการบดีฝ่ายวินัยและ
กฎหมาย 
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ที ่ ประเด็นความเสี่ยง 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

ระดับ 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

12 การทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารด้านการเงินและพัสดุ 
รวมทั้งการมีผลประโยชน์ทับซ้อน 

C2 1 5 M 
รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง
และทรัพย์สิน 

13 โอกาสที่จะเกิดการใช้อ านาจตาม
กฎหมายกระท าการในลักษณะที่เข้า
ข่ายทุจริตเกี่ยวกับการรับสินบน 

C3 1 5 M 

รองอธิการบดีฝ่ายวินัยและ
กฎหมาย 

14 บุคลากรมีการปฏิบัติที่เป็นการฝ่าฝืน
จริยธรรม 

C4 2 3 M 
รองอธิการบดีฝ่ายวินัยและ
กฎหมาย 

Well-Being 

15 สุขภาพจิตของนิสิต O1 3 5 E รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา
ศักยภาพนิสิต 

16 มหาวิทยาลัยมีรายได้สูงกว่ารายจ่าย
สุทธิมีแนวโน้มลดลง 

F1 2 3 M รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง
และทรัพย์สิน 

17 รายได้จากการบริหารทรัพย์สินเชิง
พาณิชย์ของมหาวิทยาลัยลดลง 

F2 4 3 H รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง
และทรัพย์สิน 

18 
ความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิต
และทรัพย์สิน ของบุคลากรและนิสิต 

O6 
2 5 H 

รองอธิการบดีฝ่ายองครักษ์
และพัฒนากายภาพ 
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ตารางท่ี 3 ประเด็นความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
แยกตามประเภทความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง 

จากตารางที่ 2-3 ข้างต้น มหาวิทยาลัยจัดท าแผนภาพการวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 เมื่อประเมินระดับความเสี่ยงตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด ดังปรากฎในรูปภาพที่ 
2 และจัดท า Risk Map ในรูปภาพที่ 3 

ประเภทความเสี่ยง จ านวนความเสี่ยงตามผลการประเมิน รวม 

ต่ า L 
ปานกลาง 

M สูง H สูงมาก E 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
(Strategic  Risk : S) 

4 4 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน
(Operational Risk : O) 

5 1 6 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน
(Financial Risk : F) 

1 2 3 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 4 4 

5. ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง
(Reputation Risk : R) 

1 1 

รวม 10 7 1 18 
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รูปภาพที่ 3 Risk Map ระดับความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ณ เริ่มต้น 

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยมีการจัดท าแผนบนริหารความเสี่ยง ก าหนดตัวชี้วัด และมาตรการจัดการความ

เสี่ยง โดยก าหนดค่าเป้าหมายระดับท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ของแต่ละประเด็นความเสี่ยงที่จะน าไปสู่

การพัฒนาผลลัพธ์ที่เพ่ิมขึ้น และเป็นไปตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  รายละเอียดของแผน

ความเสี่ยงเป็นไปตามเอกสารภาคผนวก 
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แผนบริหารความเสี่ยงระดับส่วนงาน 

ในระดับส่วนงานจาก 39 ส่วนงานมีประเด็นความเสี่ยงรวมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 137 

ประเด็น รายละเอียดตามตารางที่ 4-6 โดยมีประเด็นความเสี่ยงที่ส่วนงานจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง คือ 

ความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินในอาคารและสถานที่  มากที่สุด การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ /

ข้อบังคับ/ประกาศ รองลงมา และ คุณภาพและการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในฐานข้อมูล SCOPUS ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนด ตามล าดับ 

สรุปแผนบริหารความเสี่ยงระดับส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568             

ตารางท่ี 4 ประเด็นความเสี่ยงระดับส่วนงาน แยกตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ 
จ านวนความเสี่ยงของส่วนงาน 

มกีารเรียนการสอน 
(28 ส่วนงาน) 

ไม่มกีารเรยีนการสอน 
(11 ส่วนงาน) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเป็นผู้น าทางการศึกษา 41 2 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล 62 27 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม 5 - 

รวม 
108 29 

137 
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ตารางท่ี 5 ประเด็นความเสี่ยง แยกตามประเภทความเสี่ยง (S O F C R) ระดับส่วนงาน 

ประเภทความเสี่ยง 

จ านวนความเสี่ยงตามผลการประเมิน 
ส่วนงานที่มกีารเรยีนการสอน (28 ส่วนงาน) 

จ านวนความเสี่ยงตามผลการประเมิน 
ส่วนงานที่ไม่มีการเรยีนการสอน (11 ส่วนงาน) 

ต่ า 

L 

ปาน
กลาง 
M 

สูง 

H 

สูงมาก 

E 

รวม ต่ า 

L 

ปาน
กลาง 
M 

สูง 

H 

สูงมาก 
E 

รวม 

1. ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์
(Strategic  Risk : S) 

1 8 9 6 24 - - 2 - 2 

2. ความเสี่ยงดา้นการด าเนินงาน
(Operational Risk : O) 

1 14 13 16 44 - 4 8 3 15 

3. ความเสี่ยงดา้นการเงิน
(Financial Risk : F) 

- 6 3 4 13 - 1 1 3 5 

4. ความเสี่ยงดา้นการปฏิบัติตาม
กฎหมาย/กฎระเบยีบ  
(Compliance Risk : C) 

1 13 3 2 19 - 1 2 1 4 

5. ความเสี่ยงดา้นช่ือเสียง
Reputation Risk : R) 

2 2 3 1 8 - 2 1 - 3 

รวม 5 43 31 29 108 - 8 14 7 29 

        จากแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ระดับส่วนงาน) มีประเด็นความเสี่ยงร่วม 

จ านวน 3 ล าดับแรกเรียงจากมากไปน้อย รายละเอียดดังที่ปรากฏในตารางที่ 6  

ตารางท่ี 6 ประเด็นความเสี่ยงร่วมระดับส่วนงาน 

ล าดับที่ ด้าน ชื่อประเด็นความเสี่ยงร่วม 
ประเด็นความ

เสี่ยงร่วม 
1. ด้านความ

ปลอดภัย 
ความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินในอาคาร 
และสถานที่ 

19 

2. ด้านกฎหมาย 
ข้อบังคับ 

การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ /ข้อบังคับ/ประกาศ 13 

3. ด้านวิจัย คุณภาพและการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในฐานข้อมูล SCOPUS 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

8 
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ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมในเรื่องการบริหารความเสี่ยงของ

มหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1. พัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เพ่ือมุ่งเน้นให้เกิด

การใช้ข้อมูลพื้นฐานความเสี่ยงอย่างบูรณาการทั่วทั้งองค์กร รวมถึงท าให้สามารถท างานเชื่อมโยง

กับคณะท างานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องในระดับมหาวิทยาลัยในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร

2. ส่งเสริมให้ความรู้ความเข้าใจด้านการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องแก่เครือข่ายส่วนงานภายใน

มหาวิทยาลัย และบุคลากรที่สนใจ

3. สร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการบริหารความเสี่ยงจากเครือข่ายภายนอกและภายใน  

4. ส่งเสริมให้มีรางวัลยกย่องชมเชยในการบริหารความเสี่ยงที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี 
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ภาคผนวก 

แผนบริหารความเสี่ยง  

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 



1 อาจารย์จัดการเรียนการสอนไม่ทันต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงในปัจจุบัน * S1 2 3 M รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

2 บุคลากรไม่มีพฤติกรรมท่ีเป็นไปตามค่านิยมขององค์กร O2 4 3 H รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล

3 ขีดความสามารถของบุคลากรยังไม่เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลง* O3 3 4 H รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล

4 การดึงดูดและรักษาผู้มีความสามารถสูง (Talent Management)* O4 3 4 H รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล

5 การลงทุนเพ่ือสร้างนวัตกรรมและงานวิจัยใหม่ S2 3 3 M ผู้อ านวยการสถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย

6 คุณภาพและการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยในฐานข้อมูล SCOPUS ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด

S3 2 3 M ผู้อ านวยการสถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย

7 การไม่ได้รับงบประมาณงานวิจัย  FF จากกองทุนส่งเสริม ววน. F3 3 4 H ผู้อ านวยการสถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย

8 ผลกระทบของโครงการบริการวิชาการยังไม่ตอบโจทย์พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม 

(Social Engagement)

S4 3 3 M รองอธิการบดีฝ่ายแผนและยุทธศาสตร์เพ่ือสังคม

9 การเผยแพร่ข้อมูลทางส่ือสังคมออนไลน์ท่ีมีผลกระทบต่อภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย

ในทางลบและเส่ือมเสียช่ือเสียง*

R1 3 2 M รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และส่ือสารองค์กร

10 การโจมตีทางด้านไซเบอร์ (Cyber Attack) * O5 2 5 H ผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์

11 การละเมิดหรือท าผิดพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล*
C1 1 5 M

ผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์

รองอธิการบดีฝ่ายวินัยและกฎหมาย

12 การทุจริตในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารด้านการเงินและพัสดุ รวมท้ังการ

มีผลประโยชน์ทับซ้อน* C2 1 5 M
รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน

13 โอกาสท่ีจะเกิดการใช้อ านาจตามกฎหมายกระท าการในลักษณะท่ีเข้าข่ายทุจริต

เก่ียวกับการรับสินบน
C3 1 5 M

รองอธิการบดีฝ่ายวินัยและกฎหมาย

14 บุคลากรมีการปฏิบัติท่ีเป็นการฝ่าฝืนจริยธรรม C4 2 3 M รองอธิการบดีฝ่ายวินัยและกฎหมาย

15 สุขภาพจิตของนิสิต* O1 3 5 E รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาศักยภาพนิสิต

16 มหาวิทยาลัยมีรายได้สูงกว่ารายจ่ายสุทธิมีแนวโน้มลดลง* F1 2 3 M รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน

17 รายได้จากการบริหารทรัพย์สินเชิงพาณิชย์ของมหาวิทยาลัยลดลง* F2 4 3 H รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน

18 ความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน ของบุคลากรและนิสิต O6 2 5 H รองอธิการบดีฝ่ายองครักษ์และพัฒนากายภาพ

Digital Transformation

Well-Being

Compliance Transformation

People Transformation

Research/Innovation Transformation

 ประเด็นความเส่ียงท่ีน ามาจัดท าแผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ท่ี ประเด็นความเส่ียง
ประเภท

ความ

เส่ียง

ระดับ

โอกาส

เกิด

ระดับ

ผล

กระทบ

ระดับ

ความ

เส่ียง
ผู้รับผิดชอบ
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SR-01

การดําเนินงานประเด็นความเสี่ยง เดิม ดําเนินการต่อเนื่อง

Leading 

KRIs 

(11)

ค่าเป้าหมาย 

(12)

Risk Appetite 

(13)

ค่าเป้าหมาย 

(14)
เร่งด่วน

ปกติตาม

แผนปี

ไตรมาส

1

ไตรมาส

2

ไตรมาส

3

ไตรมาส

4

1. ดําเนินการจัดฝึกอบรมและพัฒนาอาจารย์ด้านการจัดการเรียนการสอนด้าน AI / / / / /

2. จัดโครงการพัฒนาอาจารย์ด้านการจัดการเรียนการสอนผ่าน Coursera

ปัจจัยภายใน

1. มหาวิทยาลัยมีการจัดทําข้อบังคับส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและ

คลังหน่วยกิต ที่ตอบสนองกฎระเบียบ/ข้อบังคับ/ประกาศ นโยบายด้าน

อุดมศึกษาของรัฐบาล

2. การผลักดันให้อาจารย์ผู้สอนบูรณาการจัดการเรียนการสอนกับแพลท

ฟอร์มออนไลน์ Coursera เพื่อให้มีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ

จัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ

ประเภทกิจกรรม

โปรดระบุ 

  ใหม่

ยุทธศาสตร์

 (1)

พันธกิจ 

(2)

ประเภท

ความเสี่ยง

(3)

สาเหตุ/ ปัจจัยความเสี่ยง

(6)

ระดับ

โอกาส

การเกิด 

(7)

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(รวม)

(9)

ตัวชี้วัด KRIs (10)

                 ส่วนงาน/หน่วยงาน ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน 

แบบวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ชื่อผู้รับผิดชอบความเสี่ยงหลัก ศ.เกียรติคุณ ดร. ปานสิริ พันธุ์สุวรรณ  ตําแหน่ง รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

ชื่อผู้รับผิดชอบความเสี่ยงรอง    -

ชื่อประเด็นความเสี่ยง อาจารย์จัดการเรียนการสอนไม่ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน

ระยะเวลาดําเนินการกิจกรรมควบคุม

ความเสี่ยง/มาตรการจัดการความเสี่ยง

(16) โปรดระบุ 

ปัจจัยภายนอก

1 . การเปลี่ยนแปลงขั้วอํานาจโลก/ความขัดแย้งของชาติมหาอํานาจ

 -  เกิดการปรับตัวสู่นานาชาติ แข่งขันกันเป็นนานาชาติ

 - การเปลี่ยนแปลงของขั้วอํานาจโลก/ความขัดแย้งของชาติมหาอํานาจ 

ส่งผลให้ประเทศต้องกลับตัว มหาวิทยาลัยต้องยกระดับคุณภาพ

มหาวิทยาลัยให้ทัดเทียมนานาชาติ  

- การ Reskill/Upskill เพื่อตอบโจทย์การทํางานข้ามสาย รวมถึงเทรนด์

การเรียนหรือทํางานออนไลน์ที่เกิดขึ้นได้กับคนทุกวัย

2. นโยบายด้านอุดมศึกษาของรัฐบาล เช่น โครงการพลิกโฉม

มหาวิทยาลัย (Reinvention) โครงการด้านประกันคุณภาพการศึกษา 

ฯลฯ ส่งผลให้เกิดการปฏิรูปการบริหารงาน การปรับเปลี่ยนหลักสูตรให้

ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม

3. ความพลิกผันของเทคโนโลยี (Technology Disruption)

 - เทคโนโลยีในปัจจุบัน เช่น AI, Machine Learning, ChatGPT, AR, VR

 ที่เข้ามามีบทบาทแทนที่มนุษย์จนนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงโลกการศึกษา

ยุทธศาสตร์ที่

 1: การเป็น

ผู้นําทางการ

ศึกษา

การจัดการ

เรียนการ

สอน

S1 3 3 M ร้อยละการ

ดําเนินงาน

ตามแผนงาน

≤50 จํานวนอาจารย์ที่ได้รับ

การอบรมการจัดการ

เรียนการสอนด้าน AI 

และนําความรู้ไป

ประยุกต์ใช้ในการเรียน

การสอน

อย่างน้อย 60 

คน

ระดับ

ผล

กระทบ

(8)

มาตรการจัดการความเสี่ยง/

กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง

(15)
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SR-01

การดําเนินงานประเด็นความเสี่ยง    เดิม ดําเนินการต่อเนื่อง

Leading KRIs 

(11)

ค่าเป้าหมาย 

(12)

Risk Appetite 

(13)

ค่าเป้าหมาย 

(14)
เร่งด่วน

ปกติตาม

แผนปี

ไตรมาส

1

ไตรมาส

2

ไตรมาส

3

ไตรมาส

4

ปัจจัยภายนอก
1. ความต้องการการบริการที่ดีของ
Stakeholder

4 3 H สร้างการรับรู้ค่านิยม
องค์กร

ครบ 5 ขั้นตอน จํานวนครั้งของพนักงาน
ที่ถูกร้องเรียนด้าน
ความประพฤติที่ไม่
เหมาะสม

0 1. จัดทําสื่อประชาสัมพันธ์ด้านค่านิยมองค์กร เพื่อประชาสัมพันธ์
ในของมหาวิทยาลัย

/ / /

ปัจจัยภายใน
1. บุคลากรมีการรับรู้ค่านิยมองค์กรน้อย
2. บุคลากรแสดงถึงพฤติกรรมตามที่ค่านิยม
ของมหาวิทยาลัยอยู่ในเกณฑ์ที่ต่ํา

จํานวนส่วนงาน
ที่ประชาสัมพันธ์สื่อ
ด้านค่านิยมของ
มหาวิทยาลัย

ร้อยละ 60 2. สอดแรกค่านิยมองค์กรในสื่อประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัย

  ใหม่

                 ส่วนงาน/หน่วยงาน ส่วนทรัพยากรบุคคล สํานักงานอธิการบดี

แบบวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ชื่อผู้รับผิดชอบความเสี่ยงหลัก รศ. ดร.ลัดดาวัลย์ ผิวทองงาม  ตําแหน่ง รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล

ชื่อผู้รับผิดชอบความเสี่ยงรอง นางสาวณัฐชามญฑ์ พคพงศ์พันธุ์  ตําแหน่ง หัวหน้างานสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ รักษาการแทนผู้อํานวยการส่วนทรัพยากรบุคคล

ชื่อประเด็นความเสี่ยง  บุคลากรไม่มีพฤติกรรมที่เป็นไปตามค่านิยมขององค์กร

ตัวชี้วัด KRIs (10)
มาตรการจัดการความเสี่ยง/

กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง

(15)

ประเภทกิจกรรม

โปรดระบุ P

ระยะเวลาดําเนินการกิจกรรมควบคุม

ความเสี่ยง/มาตรการจัดการความเสี่ยง

(16) โปรดระบุยุทธศาสตร์

 (1)

พันธกิจ 

(2)

ประเภท

ความเสี่ยง

(3)

สาเหตุ/ ปัจจัยความเสี่ยง

(6)

ระดับ

โอกาส

การเกิด 

(7)

ระดับ

ผล

กระทบ

(8)

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

การเป็นองค์กรที่มี

สมรรถนะสูง และมี

ธรรมาภิบาล

พัฒนา

ระบบ

บริหารที่มี

คุณภาพ

และธรร

มาภิบาล

O2

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(รวม)

(9)
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SR-01

การดําเนินงานประเด็นความเสี่ยง เดิม ดําเนินการต่อเนื่อง

Leading KRIs 

(11)

ค่าเป้าหมาย 

(12)

Risk Appetite 

(13)

ค่าเป้าหมาย 

(14)
เร่งด่วน

ปกติ

ตาม

แผนปี

ไตรมาส

1

ไตรมาส

2

ไตรมาส

3

ไตรมาส

4

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

การเป็นองค์กรที่มี

สมรรถนะสูง และ

มีธรรมาภิบาล

พัฒนา

ระบบ

บริหารที่มี

คุณภาพ

และธรร

มาภิบาล

O3 ปัจจัยภายนอก
1. การเปลี่ยนแปลงในสังคมยุคปัจจุบัน ส่งผลให้การ
ทํางานควรปรับเปลี่ยนให้ตอบสนองต่อการทํางานใน
ปัจจุบัน
2. การแข่งขันของมหาวิทยาลัยในการปรับเปลี่ยนการ
ทํางานให้ตอบสนองความต้องการของ Stekeholder

3 4 H ร้อยละบุคลากร
ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะที่จําเป็น
ในการปฏิบัติงาน

80 จํานวนการถูก
ร้องเรียนที่ถูกตัดสิน
ว่าว่าผิด เรื่องความ
ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน

0 1. จัดทํา Training Roadmap การพัฒนาบุคลากรให้
ครอบคลุมสมรรถนะที่มหาวิทยาลัยต้องการ
2. การพัฒนาระบบการประเมินผลสมรรถนะประจําตําแหน่ง
ของบุคลากร

/ / / /

ปัจจัยภายใน
1. การวางแผนการพัฒนาบุคลากรยังเป็นแบบเดิม ซึ่ง
ขาดความรอบด้านของการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง
กับกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย

ตัวชี้วัด KRIs (10)
มาตรการจัดการความเสี่ยง/

กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง

(15)

ประเภทกิจกรรม

โปรดระบุ P

ระยะเวลาดําเนินการกิจกรรม

ควบคุมความเสี่ยง/มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง

(16) โปรดระบุ

ระดับ

ผล

กระทบ

(8)

                 ส่วนงาน/หน่วยงาน ส่วนทรัพยากรบุคคล สํานักงานอธิการบดี

แบบวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ชื่อผู้รับผิดชอบความเสี่ยงหลัก รศ. ดร.ลัดดาวัลย์ ผิวทองงาม  ตําแหน่ง รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล

ชื่อผู้รับผิดชอบความเสี่ยงรอง นางสาวณัฐชามญฑ์ พคพงศ์พันธุ์  ตําแหน่ง หัวหน้างานสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ รักษาการแทนผู้อํานวยการส่วนทรัพยากรบุคคล

ชื่อประเด็นความเสี่ยง ขีดความสามารถของบุคลากรยังไม่ตรงตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัยและไม่เท่าทันการเปลี่ยนแปลง

  ใหม่

ยุทธศาสตร์

 (1)

พันธกิจ 

(2)

ประเภท

ความเสี่ยง

(3)

สาเหตุ/ ปัจจัยความเสี่ยง

(6)

ระดับ

โอกาส

การเกิด 

(7)

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(รวม)

(9)
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SR-01

การดําเนินงานประเด็นความเสี่ยง เดิม ดําเนินการต่อเนื่อง

Leading KRIs 

(11)

ค่าเป้าหมาย 

(12)

Risk Appetite 

(13)

ค่าเป้าหมาย 

(14)
เร่งด่วน

ปกติ

ตาม

แผนปี

ไตรมาส

1

ไตรมาส

2

ไตรมาส

3

ไตรมาส

4

ปัจจัยภายนอก
1 การแข่งขันใรตลาดแรงงานสูงขึ้น ทําให้ผู้มี
ความสามารถสูงถูกดึงตัวจากองค์กร

3 4 H ระดับความผูกพันธ์
ของผู้มี
ความสามารถสูง

>4 ร้อยละของผู้มี
ความสามารถสูง
ลาออก

<2 1. จัดทําระบบการบริหาร ดึงดูดและพัฒนาผู้มีความสามารถสูง
 (Talent) ในระดับมหาวิทยาลัย

/ / / /

ปัจจัยภายใน
1. ไม่มีระบบดุงดูดและรักษาผู้มีความสามารถสูง
2. ความไม่ยุติธรรมในการประเมินผล และขาดธรรม
มาภิบาลในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ประเมิน

ร้อยละของผู้ประเมิน
 (ผู้บริหาร) ที่ได้รับ
การอบรมพัฒนา

>70 2. จัดโครงการ/กิจกรรม พัฒนาการบริหารผลการปฏิบัติงานต่อ
ผู้ประเมิน (ผู้บริหาร) ในทุกระดับของมหาวิทยาลัย

/ / / / /

  ใหม่

                 ส่วนงาน/หน่วยงาน ส่วนทรัพยากรบุคคล สํานักงานอธิการบดี

แบบวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ชื่อผู้รับผิดชอบความเสี่ยงหลัก รศ. ดร.ลัดดาวัลย์ ผิวทองงาม  ตําแหน่ง รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล

ชื่อผู้รับผิดชอบความเสี่ยงรอง นางสาวณัฐชามญฑ์ พคพงศ์พันธุ์  ตําแหน่ง หัวหน้างานสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ รักษาการแทนผู้อํานวยการส่วนทรัพยากรบุคคล

ชื่อประเด็นความเสี่ยง การดึงดูดและรักษาผู้มีความสามารถสูง (Talent Management)

มาตรการจัดการความเสี่ยง/

กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง

(15)

ประเภทกิจกรรม

โปรดระบุ P

ระยะเวลาดําเนินการกิจกรรม

ควบคุมความเสี่ยง/มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง

(16) โปรดระบุ

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

การเป็นองค์กรที่มี

สมรรถนะสูง และ

มีธรรมาภิบาล

พัฒนา

ระบบ

บริหารที่มี

คุณภาพและ

ธรรมาภิบาล

O4

ยุทธศาสตร์

 (1)

พันธกิจ 

(2)

ประเภท

ความเสี่ยง

(3)

สาเหตุ/ ปัจจัยความเสี่ยง

(6)

ระดับ

โอกาส

การเกิด 

(7)

ระดับ

ผล

กระทบ

(8)

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(รวม)

(9)

ตัวชี้วัด KRIs (10)
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SR-01

การดําเนินงานประเด็นความเสี่ยง  เดิม ดําเนินการต่อเนื่อง

Leading KRIs 

(11)

ค่าเป้าหมาย 

(12)

Risk Appetite 

(13)

ค่าเป้าหมาย 

(14)
เร่งด่วน

ปกติตาม

แผนปี

ไตรมาส

1

ไตรมาส

2

ไตรมาส

3

ไตรมาส

4

ปัจจัยภายนอก

เนื่องด้วยสอวช. มีเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  เน้นการสร้างงานวิจัยเพื่อ

สร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน สร้างเศรษฐกิจ BCG สร้างชุมชน

นวัตกรรม ปรับเปลี่ยนเชิงสังคมด้วยนวัตกรรม และสร้างคนและสถาบัน

ความรู้ โดยมุ่งส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการของ

ประเทศและปรับโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศไทยไปสู่เศรษฐกิจ

นวัตกรรมที่ยั่งยืน

3 3 M  < 50 1. เปิดรับสมัครทุนสนับสนุนการวิจัยเงินรายได้มหาวิทยาลัยศรี

นครินทรวิโรฒ ประจําปีงบประมาณ 2568 ประเภททุนวิจัย 

Flagship ที่เน้นการสร้างนวัตกรรม/ผลงานวิจัยที่มีประโยชน์ต่อ

สังคม โดยเช่น 1) โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อความยั่งยืน (BCG) 

2) นวัตกรรมทางด้านการศึกษา (Educational Innovation) 3)

 การพัฒนาเชิงพื้นที่ (Area-based)

/ / / / /

ปัจจัยภายใน

ส่วนงาน คณะ/สถาบัน จะต้องรายงานกระบวนการสร้างผลลัพธ์ และ

ผลกระทบที่เกิดจากการใช้ประโยชน์โครงการ ววน. แต่ปัจจุบันส่วน

งานยังไม่ได้ทําการประเมินและคัดเลือกโครงการที่มีผลลัพธ์และ

ผลกระทบ

2. นักวิจัยจะต้องนําผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่ได้รับทุนสนับสนุน

จากมหาวิทยาลัย ไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม โดยจะต้องมีเอกสาร

หลักฐาน เช่น เอกสารความร่วมมือหรือหลักฐานการนําไปใช้

ประโยชน์ของหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน อุตสาหกรรม หรือ

ชุมชนในสังคม

/ / / /

3. รายงานผลการติดตามการนําผลงานวิจัย/นวัตกรรมไปใช้

ประโยชน์ต่อสังคม ในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารการวิจัย

และนวัตกรรม เป็นประจําๆ 6 เดือนและ 12 เดือน เพื่อการทํา

การติดตามและควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

/ / /

 ใหม่

                 ส่วนงาน/หน่วยงาน สถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย (A)

แบบวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ชื่อผู้รับผิดชอบความเสี่ยงหลัก รองศาสตราจารย์ ดร.รัมภา บุญสินสุข ตําแหน่ง ผู้อํานวยการสถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย

ชื่อผู้รับผิดชอบความเสี่ยงรอง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิวลาภ  สุขไพบูลย์วัฒน์  ตําแหน่ง รองผู้อํานวยการ ฝ่ายบริหาร

ชื่อประเด็นความเสี่ยง การลงทุนเพื่อสร้างนวัตกรรมและงานวิจัยใหม่

มาตรการจัดการความเสี่ยง/

กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง

(15)

ประเภทกิจกรรม

โปรดระบุ P

ระยะเวลาดําเนินการกิจกรรมควบคุม

ความเสี่ยง/มาตรการจัดการความเสี่ยง

(16) โปรดระบุ P

ร้อยละของการนํา

ผลงานวิจัย/

นวัตกรรมไปใช้

ประโยชน์ต่อสังคม 

ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย

≥ 50 ร้อยละของการนํา

ผลงานวิจัย/นวัตกรรม

ไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม

 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ที่ 1:

 การเป็นผู้นํา

ทางการศึกษา

ด้านวิจัยและ

นวัตกรรม

S2

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(รวม)

(9)

ตัวชี้วัด KRIs (10)

ยุทธศาสตร์

 (1)

พันธกิจ 

(2)

ประเภท

ความเสี่ยง

(3)

สาเหตุ/ ปัจจัยความเสี่ยง

(6)

ระดับ

โอกาส

การเกิด 

(7)

ระดับ

ผล

กระทบ

(8)
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SR 01

การดําเนินงานประเด็นความเสี่ยง  เดิม ดําเนินการต่อเนื่อง

Leading KRIs 

(11)

ค่าเป้าหมาย 

(12)

Risk Appetite 

(13)

ค่าเป้าหมาย 

(14)
เร่งด่วน

ปกติ

ตาม

แผนปี

ไตรมาส

1

ไตรมาส

2

ไตรมาส

3

ไตรมาส

4

ปัจจัยภายนอก

1.ตัวชี้วัดทุนวิจัยบางคณะ/หน่วยงาน ไม่ได้ระบุให้ปิดทุนด้วยผลงานตีพิมพ์ในระดับ

นานาชาติ

2. ทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก มีการปรับข้อกําหนดของการจัดสรรทุนอยู่บ่อยครั้ง

3. วารสารสําหรับตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยด้านสังคมศาสตร์มีจํานวนน้อยกว่าสาย

วิทยาศาสตร์

2 3 M ร้อยละของการ

ตีพิมพ์ใน Scopus 

ระดับ Q1Q2 ของ

ด้านสังคมศาสตร์ 

ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย

≥ 50 ร้อยละของการตีพิมพ์

ใน Scopus ระดับ 

Q1Q2 ของด้าน

สังคมศาสตร์ ไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย

 < 50 1. จัดทําแผนปฏิบัติการ เรื่อง การจัดโครงการ 

Mentor ด้านการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยใน

ระดับนานาชาติ เพื่อจัดการความรู้ (Mentoring 

System) ช่วยเหลือสนับสนุนและให้คําปรึกษา

กับบุคลากรในมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะด้าน

สังคมศาสตร์

/ / / / /

ปัจจัยภายใน

1. ปัญหาที่พบคือ นักวิจัยกรอกข้อมูล ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ หลังจากปิด

โครงการในระบบ NRIIS ไม่ถูก

2. นักวิจัย  อาจไม่มีความเข้าใจในการกรอกข้อมูล

ในระบบ NRIIS ซึ่งนักวิจัยจะต้องมีความรู้และรับผิดชอบร่วมกันในเรื่องของการ

กรอกข้อมูลในระบบ NRIIS เนื่องจากเป็นผลภาพรวมของมหาวิทยาลัยในการ

พิจารณาทนในปีต่อไป

2. จัดประชุมชี้แจงและหารือร่วมกับคณบดี

รองคณบดีฝ่ายวิจัย ในการสนับสนุนและส่งเสริม

การตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการระดับ

นานาชาติบนฐานข้อมูล Scopus และส่งถึง 

คณบดี ผู้อํานวยการทุกส่วนงาน

/ / / / /

3. ติดตามการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสาร

วิชาการระดับนานาชาติบนฐานข้อมูล Scopus 

เป็นประจําทุกเดือน โดยเฉพาะกรณีที่มีการขอ

ปิดด้วย  Manuscript Reprint

/ / / / /

3. ติดตามการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสาร

วิชาการระดับนานาชาติบนฐานข้อมูล Scopus 

เป็นประจําทุกเดือน โดยเฉพาะกรณีที่มีการขอ

ปิดด้วย  Manuscript Reprint

/ / / / /

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(รวม)

(9)

ตัวชี้วัด KRIs (10)
มาตรการจัดการความเสี่ยง/

กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง

(15)

ประเภทกิจกรรม

โปรดระบุ P

ระยะเวลาดําเนินการกิจกรรม

ควบคุมความเสี่ยง/มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง

(16) โปรดระบุ P

 ใหม่

                 ส่วนงาน/หน่วยงาน สถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย 

แบบวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ชื่อผู้รับผิดชอบความเสี่ยงหลัก รองศาสตราจารย์ ดร.รัมภา บุญสินสุข ตําแหน่ง ผู้อํานวยการสถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย

ชื่อผู้รับผิดชอบความเสี่ยงรอง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิวลาภ  สุขไพบูลย์วัฒน์  ตําแหน่ง รองผู้อํานวยการ ฝ่ายบริหาร

ชื่อประเด็นความเสี่ยง คุณภาพและการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยในฐานข้อมูล SCOPUS ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยกําหนด

สาเหตุ/ ปัจจัยความเสี่ยง

(6)

ระดับ

โอกาส

การเกิด 

(7)

ระดับ

ผล

กระทบ

(8)

ยุทธศาสตร์ที่ 1:

 การเป็นผู้นํา

ทางการศึกษา

2. ด้านวิจัย

และนวัตกรรม

S3

ยุทธศาสตร์

 (1)

พันธกิจ 

(2)

ประเภท

ความเสี่ยง

(3)

29



SR-01

การดําเนินงานประเด็นความเสี่ยง เดิม ดําเนินการต่อเนื่อง

Leading KRIs 

(11)

ค่าเป้าหมาย 

(12)

Risk Appetite 

(13)

ค่าเป้าหมาย 

(14)
เร่งด่วน

ปกติ

ตาม

แผนปี

ไตรมาส

1

ไตรมาส

2

ไตรมาส

3

ไตรมาส

4

ยุทธศาสตร์ที่ 

2 

การเป็น

องค์กรที่มี

สมรรถนะสูง 

และมีธรร

มาภิบาล

พัฒนา

ระบบ

บริหารที่มี

คุณภาพ

และธรร

มาภิบาล

F3 ปัจจัยภายนอก

1. สกสว. กําหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงาน ของหน่วยรับงบประมาณ FF

3 4 H ร้อยละของการ

บันทึกข้อมูลการ

นําส่งผลผลิตและ

ผลลัพธ์ในระบบ

ของ ววน. ไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย

≥ 50 ร้อยละของการบันทึก

ข้อมูลการนําส่ง

ผลผลิตและผลลัพธ์ใน

ระบบของ ววน. ไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย

 < 50 1. จัดตั้งคณะกรรมการติดตามการนําส่งผลผลิตและผลลัพธ์ ในระบบของ ววน.

 และ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลตอบแทนเชิงสังคม SROI (Social

 Return on Investment Commitee)

2. ในการจัดกรอบงบประมาณ สกสว. จะพิจารณาจาก

 Past Performance Fundamental Fund (PPFF) 

โดยสกสว. ดึงข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณ การปิด

โครงการ และการนําส่งผลผลิต สะสม 2 ปีงบประมาณ

 รวมถึงผลลัพธ์สะสม 5 ปีงบประมาณ เพื่อ

ประกอบการจัดสรรงบประมาณ จากระบบ NRIIS 

ช่วงพ.ค. ของทุกปี

2. รวบรวมและจัดทําทําเนียบรายชื่อบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้สามารถ

ประเมินผลลัพธ์ / ผลกระทบทางสังคมได้

ปัจจัยภายใน

1. ส่วนงาน คณะ/สถาบัน จะต้องรายงาน

กระบวนการสร้างผลลัพธ์ และผลกระทบที่เกิดจากการ

ใช้ประโยชน์โครงการ ววน. อย่างน้อย 1 โครงการ 

3. ส่วนงาน คณะ/สถาบัน พิจารณาคัดเลือกโครงการทุน ววน. ที่ส่วนงานได้

ทําการประเมิน SROI ในเบื้องต้นเรียบร้อยแล้ว นําส่งมหาวิทยาลัย เพื่อผ่าน

เข้าที่ประชุมคณะกรรมการ SROI 

ในการพิจารณาคัดเลือกโครงการเพื่อนําส่งประเมินโดย 3rd Party

2. นักวิจัยจะต้องมีความรู้และรับผิดชอบร่วมกันใน

เรื่องของการกรอกข้อมูลในระบบ NRIIS ให้ถูกต้อง

และครบถ้วน เนื่องจากเป็นผลภาพรวมของ

มหาวิทยาลัยในการพิจารณาทุนในปีต่อไป

4. จัดโครงการพัฒนาศักยภาพการวิจัย เรื่อง การกรอกข้อมูลในระบบ

 ORIIS/NRIIs ตั้งแต่ขอรับทุน-โครงการวิจัยเสร็จสิ้น/การผลผลิต ผลลัพธ์ 

ผลกระทบ (5 ปี)

5. มหาวิทยาลัย รายงานผลการประเมินผ่านระบบ NRIIS ที่ สกสว. กําหนด

 ต่อเนื่อง 5 ปี

  ใหม่

ยุทธศาสตร์

 (1)

พันธกิจ 

(2)

ประเภท

ความเสี่ยง

(3)

สาเหตุ/ ปัจจัยความเสี่ยง

(6)

ระดับ

โอกาส

การเกิด 

(7)

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(รวม)

(9)

                 ส่วนงาน/หน่วยงาน.ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน (A)

แบบวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ชื่อผู้รับผิดชอบความเสี่ยงหลัก รองศาสตราจารย์ ดร.รัมภา บุญสินสุข ตําแหน่ง ผู้อํานวยการสถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย

ชื่อผู้รับผิดชอบความเสี่ยงรอง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิวลาภ  สุขไพบูลย์วัฒน์  ตําแหน่ง รองผู้อํานวยการ ฝ่ายบริหาร

ชื่อประเด็นความเสี่ยง การไม่ได้รับงบประมาณงานวิจัย  FF จากกองทุนส่งเสริม ววน.

ตัวชี้วัด KRIs (10)
มาตรการจัดการความเสี่ยง/

กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง

(15)

ประเภทกิจกรรม

โปรดระบุ 

ระยะเวลาดําเนินการกิจกรรม

ควบคุมความเสี่ยง/มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง

(16) โปรดระบุ 

ระดับ

ผล

กระทบ

(8)
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SR-01

การดําเนินงานประเด็นความเสี่ยง  เดิม ดําเนินการต่อเนื่อง

Leading KRIs 

(11)

ค่าเป้าหมาย 

(12)

Risk Appetite 

(13)

ค่าเป้าหมาย 

(14)
เร่งด่วน

ปกติ

ตาม

แผนปี

ไตรมาส

1

ไตรมาส

2

ไตรมาส

3

ไตรมาส

4

ปัจจัยภายนอก

1. นโยบายของภาครัฐที่กําหนดให้มหาวิทยาลัยดําเนินการด้านการบริการ

วิชาการเพื่อสังคมต้องมีการประเมินกระทบทางสังคมที่เป็นรูปธรรม

3 3 M
1. จํานวนส่วนงานที่นํา

SIA/SROI มาเป็นกรอบ

ในการประเมินผล

กระทบทางสังคมของ

โครงการบริการวิชาการ

เพื่อสังคมของส่วนงาน 

(37 ส่วนงาน)

น้อยกว่า 10 

ส่วนงาน

1. ร้อยละของการนําเครื่องมือ

SIA/SROI มาเป็นกรอบในการ

ประเมินผลกระทบทางสังคม

ของโครงการบริการวิชาการ

เพื่อสังคมของส่วนงาน (37 

ส่วนงาน)

ร้อยละ 80

1. กําหนดนโยบายการนํา SIA/SROI มาใช้เป็นกรอบในการ

ประเมินผลกระทบทางสังคมของโครงการบริการวิชาการเพื่อ

สังคมของส่วนงาน

2. ประชุมชี้แจงแนวทางการนํา SIA/SROI มาใช้เป็นกรอบใน

การประเมินผลกระทบทางสังคมของโครงการบริการวิชาการ

เพื่อสังคมของส่วนงาน

3. การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การประเมินผลกระทบทางสังคม

(SIA) และการประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI) ที่เน้น

2568 / / / /

ปัจจัยภายใน 

1. นโยบายการนําเครื่องมือไปใช้ยังไม่ถูกกําหนดที่ชัดเจน

2. การขาดความเข้าใจถึงแนวทางในการนําเครื่องมือไปใช้ในเชิงปฏิบัติ

สาเหตุ/ ปัจจัยความเสี่ยง

(6)

ระดับ

โอกาส

การเกิด 

(7)

ระดับ

ผล

กระทบ

(8)

                 ส่วนงาน/หน่วยงาน  ส่วนกิจการเพื่อสังคม

แบบวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ชื่อผู้รับผิดชอบความเสี่ยงหลัก รศ.ดร. ชลวิทย์ เจียรจิตต์

ชื่อผู้รับผิดชอบความเสี่ยงรอง นายผู้อํานวยการ นายอินทิมาตร  อินทรสิทธิ์ ส่วนกิจการเพื่อสังคม

ชื่อประเด็นความเสี่ยง ผลกระทบของโครงการบริการวิชาการยังไม่ตอบโจทย์พันธกิจสัมพันธ์เพื่อสังคม (Social Engagement)

 ใหม่

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(รวม)

(9)

ตัวชี้วัด KRIs (10)
มาตรการจัดการความเสี่ยง/

กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง

(15)

ประเภทกิจกรรม

โปรดระบุ P

ระยะเวลาดําเนินการกิจกรรม

ควบคุมความเสี่ยง/มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง

(16) โปรดระบุ

ยุทธศาสตร์ที่ 3 

พันธกิจสัมพันธ์

เพื่อสังคม

การบริการ

วิชาการ

S4

ยุทธศาสตร์

 (1)

พันธกิจ 

(2)

ประเภท

ความเสี่ยง

(3)
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SR-01

การดําเนินงานประเด็นความเสี่ยง เดิม ดําเนินการต่อเนื่อง

Leading KRIs 

(11)

ค่าเป้าหมาย 

(12)

Risk Appetite 

(13)

ค่าเป้าหมาย 

(14)
เร่งด่วน

ปกติตาม

แผนปี

ไตรมาส

1

ไตรมาส

2

ไตรมาส

3

ไตรมาส

4

ปัจจัยภายนอก
1. การเผยแพร่ข่าวสารเชิงลบผ่านสื่อสังคมออนไลน์ที่
รวดเร็วและไม่สามารถคควบคุม อาทิ
- Facebook                 
- Instagrame          
- Twitter
- Tiktok

3 2 M จํานวนชั่วโมงการ
ตอบสนองกับ
ข่าวเชิงลบ

 ≥24 ไม่เกิดผลกระทบ
ภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย

0 1. จัดทําแผนควบคุมความเสี่ยงด้านการเผยแพร่ข้อมูลทางสื่อ
สังคมออนไลน์ที่มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยในทางลบ
และเสื่อมเสียชื่อเสียง

/ / /

ปัจจัยภายใน 
ประชาคม มศว หรือนิสิตเข้าใจไม่ตรงกันในด้านข้อมูล
ข่าวสาร ด้านนโยบาย แนวปฏิบัติ

2.. เฝ้าระวังไม่ให้เกิดความเสี่ยงด้านการเผยแพร่ข้อมูลทางสื่อ
สังคมออนไลน์ที่มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยในทางลบ
และเสื่อมเสียชื่อเสียง

/ / / /  P

3. วิเคราะห์และถอดบทเรียนจากกรณีที่มหาวิทยาลัยเกิดความ
เสียหายจากการสื่อสารที่คลาดเคลื่อน

/ / /

สาเหตุ/ ปัจจัยความเสี่ยง

(6)

ระดับ

โอกาส

การเกิด 

(7)

ระดับ

ผล

กระทบ

(8)

                 ส่วนงาน/หน่วยงาน ส่วนวิเทสสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร

แบบวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ชื่อผู้รับผิดชอบความเสี่ยงหลัก  รองศาสตราจารย์พฤทธิ์   ศุภเศรษฐศิริ ตําแหน่ง รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร

ชื่อผู้รับผิดชอบความเสี่ยงรอง อาจารย์ ดร.ยุคลวัชร์ ภักดีจักริวุฒิ์ ตําแหน่ง ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร

ชื่อประเด็นความเสี่ยง การเผยแพร่ข้อมูลทางสื่อสังคมออนไลน์ที่มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยในทางลบและเสื่อมเสียชื่อเสียง

  ใหม่

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(รวม)

(9)

ตัวชี้วัด KRIs (10)
มาตรการจัดการความเสี่ยง/

กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง

(15)

ประเภทกิจกรรม

โปรดระบุ P

ระยะเวลาดําเนินการกิจกรรมควบคุม

ความเสี่ยง/มาตรการจัดการความเสี่ยง

(16) โปรดระบุ

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

การเป็นองค์กรที่มี

สมรรถนะสูง และมี

ธรรมาภิบาล

พัฒนา

ระบบบริหาร

ที่มีคุณภาพ

และธรรมาภิ

บาล

R1

ยุทธศาสตร์

 (1)

พันธกิจ 

(2)

ประเภท

ความเสี่ยง

(3)
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การดําเนินงานประเด็นความเสี่ยง  เดิม ดําเนินการต่อเนื่อง

Leading KRIs 

(11)

ค่าเป้าหมาย 

(12)

Risk Appetite 

(13)

ค่าเป้าหมาย 

(14)
เร่งด่วน

ปกติตาม

แผนปี

ไตรมาส

1

ไตรมาส

2

ไตรมาส

3

ไตรมาส

4

ระยะเวลาการกู้คืน 

(ชั่วโมง) ระบบ

สารสนเทศให้ใช้งานได้

ตามปกติ

>=3 จํานวนครั้งที่สร้างความ

เสียหายที่เกิดจากการ

โจมตีทางด้านไซเบอร์

0 / / / / /1. จัดทําแผนรองรับในสถานการณ์

ฉุกเฉิน (BCP) 

2. สร้างความตระหนักด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์และทักษะ

ในการป้องกันการโจมตี 

3. ดําเนินการตรวจสอบผู้บุกรุกและการตรวจจับเหตุการณ์ที่

ผิดปกติในเครือข่าย

4. ดําเนินการสํารองข้อมูลอย่างสม่ําเสมอและมีแผนการกู้คืนเมื่อ

เกิดเหตุการณ์การโจมตี

H

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(รวม)

(9)

  ใหม่

                 ส่วนงาน/หน่วยงาน สํานักคอมพิวเตอร์

แบบวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ชื่อผู้รับผิดชอบความเสี่ยงหลัก รองศาสตราจารย์.ดร.วุฒิพล ธาราธีรเศรษฐ์ ตําแหน่ง รักษาการแทนผู้อํานวยการสํานักคอมพิวเตอร์

ชื่อผู้รับผิดชอบความเสี่ยงรอง อาจารย์ ดร.อรรถศิษฐ์ พัฒนะศิริ ตําแหน่ง รักษาการแทนรองผู้อํานวยการสํานักคอมพิวเตอร์

ชื่อประเด็นความเสี่ยง การโจมตีทางด้านไซเบอร์ (Cyber Attack)

ตัวชี้วัด KRIs (10)
มาตรการจัดการความเสี่ยง/

กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง

(15)

ประเภทกิจกรรม

โปรดระบุ P

ระยะเวลาดําเนินการกิจกรรมควบคุม

ความเสี่ยง/มาตรการจัดการความเสี่ยง

(16) โปรดระบุ P

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

การเป็นองค์กร

ที่มีสมรรถนะสูง

 และมีธรรมา

ภิบาล

พัฒนา

ระบบบริหาร

ที่มีคุณภาพ

และธรรมาภิ

บาล

O5 ปัจจัยภายใน

1.ระบบสารสนเทศบางระบบไม่สามารถ

อัปเดทเวอร์ชั่นของซอฟต์แวร์ได้ เนื่องจาก

ข้อจํากัดทางเทคโนโลยีที่ใช้ในการพัฒนาระบบ

 ทาให้เกิดช่องโหว่ในการบุกรุก

2.ซอฟต์แวร์ของระบบสารสนเทศทํางาน

ผิดพลาด

3. ฮาร์ดแวร์ของระบบสารสนเทศชํารุด

ระดับ

ผล

กระทบ

(8)

52

ยุทธศาสตร์

 (1)

พันธกิจ 

(2)

ประเภท

ความเสี่ยง

(3)

สาเหตุ/ ปัจจัยความเสี่ยง

(6)

ระดับ

โอกาส

การเกิด 

(7)
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SR-01

การดําเนินงานประเด็นความเสี่ยง เดิม ดําเนินการต่อเนื่อง

Leading KRIs 

(11)

ค่าเป้าหมาย 

(12)

Risk Appetite 

(13)

ค่าเป้าหมาย 

(14)
เร่งด่วน

ปกติ

ตาม

แผนปี

ไตรมาส

1

ไตรมาส

2

ไตรมาส

3

ไตรมาส

4

ปัจจัยภายนอก
1. มีการประกาศกฎหมายลําดับรอง (กฎหมายลูก)
ภายใต้พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

1 5 M ข้อร้องเรียนที่ได้รับ
จากสํานักงาน
คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล

1 จํานวนคดีความหรือ
การฟ้องร้องเรื่องการ
ละเมิดหรือทําผิด
พระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล

0

ปัจจัยภายใน
1. บุคลากรยังไม่ให้ความสําคัญในการป้องกันข้อมูล
ส่วนบุคคล

/ // / /

  ใหม่

                 ส่วนงาน/หน่วยงาน สํานักคอมพิวเตอร์

แบบวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ชื่อผู้รับผิดชอบความเสี่ยงหลัก รองศาสตราจารย์.ดร.วุฒิพล ธาราธีรเศรษฐ์ ตําแหน่ง รักษาการแทนผู้อํานวยการสํานักคอมพิวเตอร์

ชื่อผู้รับผิดชอบความเสี่ยง ผศ.ดร. ฤทธิชัย อ่อนมิ่ง ตําแหน่ง รองอธิการบดีฝ่ายวินัยและกฎหมาย

ชื่อประเด็นความเสี่ยง การละเมิดหรือทําผิดพระราชบัญญัตคิุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

มาตรการจัดการความเสี่ยง/

กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง

(15)

ประเภทกิจกรรม

โปรดระบุ P

ระยะเวลาดําเนินการกิจกรรม

ควบคุมความเสี่ยง/มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง

(16) โปรดระบุ

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

การเป็นองค์กรที่มี

สมรรถนะสูง และ

มีธรรมาภิบาล

พัฒนา

ระบบ

บริหารที่มี

คุณภาพและ

ธรรมาภิบาล

C1

ยุทธศาสตร์

 (1)

พันธกิจ 

(2)

ประเภท

ความเสี่ยง

(3)

สาเหตุ/ ปัจจัยความเสี่ยง

(6)

ระดับ

โอกาส

การเกิด 

(7)

ระดับ

ผล

กระทบ

(8)

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(รวม)

(9)

ตัวชี้วัด KRIs (10)

1) จัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้เรื่องพระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล ให้แก่บุคลากรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
2) จัดทําแผนการตอบสนองต่อเหตุการณ์ละเมิดข้อมูลส่วน
บุคคล ( Data Breach Response Plan)
3) จัดทําระบบการเผยแพร่ข้อมูล
4) จัดทําระบบการดําเนินการเรื่อง PDCA
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SR-01

การดําเนินงานประเด็นความเสี่ยง  เดิม ดําเนินการต่อเนื่อง

Leading KRIs 

(11)

ค่าเป้าหมาย 

(12)

Risk Appetite 

(13)

ค่าเป้าหมาย 

(14)
เร่งด่วน

ปกติตาม

แผนปี

ไตรมาส

1

ไตรมาส

2

ไตรมาส

3

ไตรมาส

4

1 5 M จํานวนข้อร้องเรียน

หรือคดีความที่พิสูจน์

แล้วพบว่ามีการทุจริต

ในกระบวนการจัดซื้อ

จัดจ้าง รวมทั้งการมี

ผลประโยชน์ทับซ้อน  

0 จํานวนข้อร้องเรียน

หรือคดีความที่พิสูจน์

แล้วพบว่ามีการทุจริต

ในกระบวนการจัดซื้อ

จัดจ้าง รวมทั้งการมี

ผลประโยชน์ทับซ้อน  

0 1. ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเจ้าหน้าที่และผู้ที่เกี่ยวข้อง

ในเรื่องเกณฑ์ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง รวมถึงเมื่อมีหนังสือเวียน

ฉบับใหม่จากกรมบัญชีกลาง เพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดจาก

ความไม่รู้

/ / / / /

2. จัดทําประชาสัมพันธ์เรื่องเกณฑ์การจัดซื้อจัดจ้างให้เป็น

ปัจจุบันในเวปไซท์ของมหาวิทยาลัย

/ / / / / /

มาตรการจัดการความเสี่ยง/

กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง

(15)

ปัจจัยภายนอก

1.ระเบียบ/เกณฑ์ในการจัดซื้อจัดจ้างมีการ

เปลี่ยนแปลง        

2.. ปปช.มีเกณฑ์การประเมินเรื่องการทุจริต 

ความโปร่งใสและคุณธรรม 

ปัจจัยภายใน      

1.ผู้บริหาร/บุคลากรขาดความรู้เรื่องเกณฑ์ใน

การจัดซื้อจัดจ้าง 

2. มหาวิทยาลัยมีนโยบายเรื่องการทํางาน

สุจริต และโปร่งใส

ประเภทกิจกรรม

โปรดระบุ P

ระยะเวลาดําเนินการกิจกรรมควบคุม

ความเสี่ยง/มาตรการจัดการความเสี่ยง

(16) โปรดระบุ P

ระดับ

ผล

กระทบ

(8)

                 ส่วนงาน/หน่วยงาน.ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน (A)

แบบวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ชื่อผู้รับผิดชอบความเสี่ยงหลัก รศ.ดร.วัลยา ธเนศพงศ์ธรรม  ตําแหน่ง รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน

ชื่อผู้รับผิดชอบความเสี่ยงรอง -

ชื่อประเด็นความเสี่ยง การทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารด้านการเงินและพัสดุ รวมทั้งการมีผลประโยชน์ทับซ้อน

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

การเป็นองค์กร

ที่มีสมรรถนะสูง

 และมีธรรมา

ภิบาล

พัฒนา

ระบบบริหาร

ที่มีคุณภาพ

และธรรมาภิ

บาล

C2

  ใหม่

ยุทธศาสตร์

 (1)

พันธกิจ 

(2)

ประเภท

ความเสี่ยง

(3)

สาเหตุ/ ปัจจัยความเสี่ยง

(6)

ระดับ

โอกาส

การเกิด 

(7)

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(รวม)

(9)

ตัวชี้วัด KRIs (10)
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SR-01

การดําเนินงานประเด็นความเสี่ยง    เดิม ดําเนินการต่อเนื่อง

Leading KRIs 

(11)

ค่าเป้าหมาย 

(12)

Risk Appetite 

(13)

ค่าเป้าหมาย 

(14)
เร่งด่วน

ปกติตาม

แผนปี

ไตรมาส

1

ไตรมาส

2

ไตรมาส

3

ไตรมาส

4

ปัจจัยภายนอก
1. เกณฑ์ ปปช. เรื่องการบริหารโปร่งใส สุจริต (ITA)

1 5 M 1. มีเรื่องร้องเรียน

เจ้าหน้าที่เกี่ยวกับการ

เรียกรับสินบนเพื่อช่วยให้

การพิจารณาอนุมัติง่ายขึ้น

 หรือได้รับการยกเว้น 

หรือไม่ปฏิบัติตามตาม

กฎหมาย        

≥1 เรื่อง จํานวนคดีความหรือ

ถูกฟ้องร้องที่ถูกตัดสิน

ว่าผิดเกี่ยวกับการ

กระทําลักษณะที่เข้า

ข่ายทุจริตเกี่ยวกับการ

รับสินบน

0 1. ประชาสัมพันธ์นโยบาย No Gift Policy และแนวปฏิบัติ Do's

 & Don'ts ให้ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัยรับทราบและถือปฏิบัติ

โดยเคร่งครัด

/ /

ปัจจัยภายใน
1. การใช้อํานาจในตําแหน่งหรือหน้าที่ในทางมิชอบเพื่อ
เรียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใด เพื่อให้เกิดผลต่อ
การอนุมัติ การยกเว้น หรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย

2. มีเรื่องร้องเรียน

ผู้บริหารเกี่ยวกับการใช้

ตําแหน่งหน้าที่เรียกรับ

ทรัพย์สิน หรือ

ผลประโยชน์อื่นใด ทั้งที่

เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

และส่วนตัว

2. จัดโครงการอบรมเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ตลอดจน

กํากับดูแลเพื่อให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายอย่าง

เคร่งครัด พึงระมัดระวังเรื่องการเรียกรับสินบน หรือผลประโยชน์

อื่นใด จากการใช้อํานาจในตําแหน่งหรือหน้าที่ในทางมิชอบ ที่อาจ

เป็นเป็นพฤติการณ์ที่เข้าข่ายการเรียกรับสินบน

/ /

3. ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรและบุคคลภายนอกทราบช่องทางใน

การร้องเรียนเกี่ยวกับการกระทําในลักษณะที่เข้าข่ายทุจริต

เกี่ยวกับการรับสินบน โดยเป็นช่องทางที่มีความปลอดภัยต่อผู้

ร้องเรียนและสร้างความเชื่อมั่นว่าจะมีการดําเนินการตรวจสอบ

และลงโทษเรื่องร้องเรียนดังกล่าวอย่างจริงจัง พร้อมทั้งมีการ

เผยแพร่รายงานข้อมูลสิถิติและกระบวนการจัดการเรื่องทุจริต

/ /

  ใหม่

                 ส่วนงาน/หน่วยงาน ส่วนวินัยและกฎหมาย สํานักงานอธิการบดี

แบบวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ชื่อผู้รับผิดชอบความเสี่ยงหลัก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฤทธิชัย  อ่อนมิ่ง  ตําแหน่ง  รองอธิการบดีฝ่ายวินัยและกฎหมาย

ชื่อผู้รับผิดชอบความเสี่ยงรอง  -

ชื่อประเด็นความเสี่ยง โอกาสที่จะเกิดการใช้อํานาจตามกฎหมายกระทําการในลักษณะที่เข้าข่ายทุจริตเกี่ยวกับการรับสินบน

ตัวชี้วัด KRIs (10)
มาตรการจัดการความเสี่ยง/

กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง

(15)

ประเภทกิจกรรม

โปรดระบุ P

ระยะเวลาดําเนินการกิจกรรมควบคุม

ความเสี่ยง/มาตรการจัดการความเสี่ยง

(16) โปรดระบุยุทธศาสตร์

 (1)

พันธกิจ 

(2)

ประเภท

ความเสี่ยง

(3)

สาเหตุ/ ปัจจัยความเสี่ยง

(6)

ระดับ

โอกาส

การเกิด 

(7)

ระดับ

ผล

กระทบ

(8)

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

การเป็นองค์กรที่มี

สมรรถนะสูง และมี

ธรรมาภิบาล

พัฒนา

ระบบบริหารที่

มีคุณภาพและ

ธรรมา

ภิบาล

C3

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(รวม)

(9)
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SR-01

การดําเนินงานประเด็นความเสี่ยง  เดิม ดําเนินการต่อเนื่อง

Leading KRIs 

(11)

ค่าเป้าหมาย 

(12)

Risk Appetite 

(13)

ค่าเป้าหมาย 

(14)
เร่งด่วน

ปกติ

ตาม

แผนปี

ไตรมาส

1

ไตรมาส

2

ไตรมาส

3

ไตรมาส

4

ร้อยละของคดีที่ถูก

ฟ้องร้องเรื่องการขาด

จริยธรรมและธรรมาภิ

บาล เมื่อเปรียบเทียบ

กับจํานวนของปี พ.ศ. 

2567

≥ 10  จํานวนการถูก

ฟ้องร้องหรือคดีความ

ที่ถูกตัดสินว่าผิดเรื่อง

บุคลากรใน

มหาวิทยาลัยอัน

เนื่องมาจากการขาด

จริยธรรมและธรร

มาภิบาลในการ

 = 0 / / / / /

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(รวม)

(9)

ตัวชี้วัด KRIs (10)
มาตรการจัดการความเสี่ยง/

กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง

(15)

ประเภทกิจกรรม

โปรดระบุ P

ระยะเวลาดําเนินการกิจกรรม

ควบคุมความเสี่ยง/มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง

(16) โปรดระบุ P

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

การเป็นองค์กร

ที่มีสมรรถนะสูง

 และมีธรรมา

ภิบาล

พัฒนา

ระบบ

บริหารที่มี

คุณภาพและ

ธรรมาภิบาล

C4 ปัจจัยภายใน

1. มหาวิทยาลัยมีประกาศใช้กฎหมายเกี่ยวกับ

ประมวลจริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล 

เพื่อให้บุคลากรในมหาวิทยาลัยปฏิบัติตาม

2. บุคลากรละเลย ไม่ให้ความสําคัญกับการ

ปฏิบัติตามจริยธรรมและหลักธรรมาภิบาล

ปัจจัยภายนอก

1. มีหน่วยงานภายนอกที่เข้ามาตรวจสอบเรื่อง

จริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร เช่น ปปช. อว. 

เป็นต้น

2

ยุทธศาสตร์

 (1)

พันธกิจ 

(2)

ประเภท

ความเสี่ยง

(3)

สาเหตุ/ ปัจจัยความเสี่ยง

(6)

ระดับ

โอกาส

การเกิด 

(7)

ระดับ

ผล

กระทบ

(8)

3 M 1. ประชาสัมพันธ์ สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลัก

จริยธรรมและหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานของ

มหาวิทยาลัย ให้แก่บุคลากรอย่างทั่วถึง

2. พัฒนาระบบการรับเรื่องร้องเรียนและการจัดการของแต่ละ

บุคคล

  ใหม่

                 ส่วนงาน/หน่วยงาน ส่วนวินัยและกฎหมาย

แบบวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ชื่อผู้รับผิดชอบความเสี่ยงหลัก ผู้ช่วยศาสตราจารย์.ดร. ฤทธิชัย อ่อนมิ่งตําแหน่ง รองอธิการบดีฝ่ายวินัยและกฎหมาย

ชื่อผู้รับผิดชอบความเสี่ยงรอง นายชาญณรงค์  เอี่ยมสําอางค์  ตําแหน่ง ผู้อํานวยการส่วนวินัยและกฎหมาย

ชื่อประเด็นความเสี่ยง บุคลากรมีการปฏิบัติที่เป็นการฝ่าฝืนจริยธรรม
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SR-01

การดําเนินงานประเด็นความเสี่ยง  เดิม ดําเนินการต่อเนื่อง

Leading KRIs 

(11)

ค่าเป้าหมาย 

(12)

Risk Appetite 

(13)

ค่าเป้าหมาย 

(14)
เร่งด่วน

ปกติตาม

แผนปี

ไตรมาส

1

ไตรมาส

2

ไตรมาส

3

ไตรมาส

4

3 5 E 1.นิสิตที่มีปัญหา

สุขภาพจิตขั้นรุนแรง

จนนําไปสู่การ

พยายามฆ่าตัวตาย

1คน/ภาค

การศึกษา

1.นิสิตที่มีปัญหา

สุขภาพจิตขั้นรุนแรงจน

นําไปสู่การพยายามฆ่า

ตัวตาย

0 คน

ระดับ

ผล

กระทบ

(8)

                 ส่วนงาน/หน่วยงาน.ส่วนกิจการนิสิต

แบบวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ชื่อผู้รับผิดชอบความเสี่ยงหลัก  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ระวิวรรณ  วรรณวิไชย  ตําแหน่ง รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาศักยภาพนิสิต

ชื่อผู้รับผิดชอบความเสี่ยงรอง -

ชื่อประเด็นความเสี่ยง สุขภาพจิตของนิสิต

  ใหม่

ยุทธศาสตร์

 (1)

พันธกิจ 

(2)

ประเภท

ความเสี่ยง

(3)

สาเหตุ/ ปัจจัยความเสี่ยง

(6)

ระดับ

โอกาส

การเกิด 

(7)

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(รวม)

(9)

ตัวชี้วัด KRIs (10)
มาตรการจัดการความเสี่ยง/

กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง

(15)

ระยะเวลาดําเนินการกิจกรรมควบคุม

ความเสี่ยง/มาตรการจัดการความเสี่ยง

(16) โปรดระบุ P

/1. จัดประชุมชี้แจงระบบการดูแลช่วยเหลือนิสิตด้านจิตใจ และการ

ช่วยเหลือนิสิตในภาวะวิกฤติ 

2. วางแผนสร้างระบบกลไกอาจารย์ที่ปรึกษาในการเข้าถึงนิสิตด้าน

จิตใจ โดยให้อาจารย์ที่ปรึกษาได้พบนิสิตอย่างสม่ําเสมอ เพื่อใกล้ชิด

นิสิต ได้สังเกตและค้นหานิสิตที่มีปัญหาสุขภาพจิต หรือมีแนวโน้มฆ่า

ตัวตาย

3.สร้างระบบการเฝ้าระวัง/คัดกรองเพื่อการเข้าถึงนิสิต เพื่อลด

โอกาสการสูญเสีย เช่น การทํา Screening Test วัดสุขภาพใจนิสิต

ในทุกภาคการศึกษา หากพบนิสิตที่มีสุขภาพใจต่ํากว่าปกติ ให้

นักจิตวิทยาติดตามให้คําปรึกษาตามกระบวนการและแจ้งให้คณะ/

อาจารย์ที่ปรึกษาได้ทราบ

4. จัดทําแผนกิจกรรมเสริมสร้างสุขภาพทางใจในเชิงป้องกัน

(Prevention) เพื่อให้นิสิตมีภูมิคุ้มกัน มีความเข้มแข้งทางจิตใจ และ

มีการฟื้นกลับของจิตใจเมื่อเกิดสภาวะเครียดและกดดัน

5. ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการดูแลนิสิตและการเฝ้าระวัง

ผ่านกิจกรรมการจัดการความรู้ (Knowledge Management) 

ระหว่างคณะ/วิทยาลัย รวมถึงให้มีการนําเสนอหรือประกวด BEST 

PRACTICE ด้านการส่งเสริมสุขภาพจิตนิสิต

/ /

ประเภทกิจกรรม

โปรดระบุ P

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

การเป็นองค์กรที่

มีสมรรถนะสูง 

และมีธรรมาภิบาล

 ด้านพัฒนา

นิสิต

O1 ปัจจัยภายนอก:

1.มหาวิทยาลัยมีสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่

เอื้อต่อการทําร้ายตัวเอง  เช่น ตึกสูง

2.ความไม่ยืดหยุ่นของกฎระเบียบ ข้อบังคับ

มหาวิทยาลัย หรือของหลักสูตรภายในคณะ/

วิทยาลัย 

3.สภาพความกดดันของสังคมและของครอบครัว

ปัจจัยภายใน:

1. ระดับความเครียดของนิสิต

2. โรคทางจิตเวชของนิสิต

3. บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านสุขภาพจิตมีไม่

เพียงพอต่อการดูแลนิสิตอย่างทั่วถึง

2.มีนิสิตที่มีปัญหา

สุขภาพจิตต้องเข้ารับ

การรักษาตัวใน

โรงพยาบาล

3 คน 2.มีนิสิตที่มีปัญหา

สุขภาพจิตขั้นรุนแรงต้อง

เข้ารับการรักษาตัวใน

โรงพยาบาลและไม่

สามารถกลับมาใช้ชีวิต

ได้อย่างปกติ

3 คน
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การดําเนินงานประเด็นความเสี่ยง 

Leading KRIs 

(11)

ค่าเป้าหมาย 

(12)

Risk Appetite 

(13)

ค่าเป้าหมาย 

(14)
เร่งด่วน

ปกติตาม

แผนปี

ไตรมาส

1

ไตรมาส

2

ไตรมาส

3

ไตรมาส

4

ยุทธศาสตร์ที่ 

2 

การเป็น

องค์กรที่มี

3 3 M 1) จัดทําระบบต้นทุนส่วนงานและหลักสูตร เพื่อการบริหาร
ทางการเงินของส่วนงาน เพื่อให้ส่วนงานสามารถวิเคราะห์
ต้นทุนและบริหารการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ

/ / / / /

2) กําหนดเป็นกลยุทธ์ทางการเงินของส่วนงานและมหาวิทยาลัย / / / / /

3) จัดทําระเบียบที่เกี่ยวข้องในการหารายได้ / / / / /

4) ส่งเสริมระบบ Lean ทั้งในส่วนงานและมหาวิทยาลัย / / / / /

ประเภทกิจกรรม

โปรดระบุ 

F1 ร้อยละของรายได้ที่

สูงกว่าค่าใช้จ่าย

เทียบกับรายได้รวม

ร้อยละ 9 ร้อยละ 9ร้อยละของรายได้ที่สูง

กว่ารายจ่ายเทียบกับ

รายได้รวม

ปัจจัยภายนอก

1 . จํานวนประชากรวัยเด็กลดลงใน

ขณะที่มีการแข่งขันของ

สถาบันอุดมศึกษาเพิ่มขึ้น 

2.การเปลี่ยนแปลงของโลกด้าน

การศึกษาเป็นไปอย่างรวดเร็วมาก 

3.ราคาสินค้าเพิ่มขึ้น

4. เศรษฐกิจชะงัก (Stagflation) /

ราคาสินค้าเพิ่มขึ้น 

5. การจัดสรรงบประมาณจาก

ภาครัฐลดลง

 ปัจจัยภายใน 

1. แนวโน้มค่าใช้จ่ายของมาวิทยาลัย

เพิ่มขึ้น 

2.ข้อมูลประกอบการวิเคราะห์

รายจ่ายของมหาวิทยาลัยยังไม่

สมบูรณ์  

3.การบริหารทรัพย์สินเพื่อประโยชน์

เชิงพาณิชย์มีความไม่คล่องตัว

ระยะเวลาดําเนินการกิจกรรม

ควบคุมความเสี่ยง/มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง

(16) โปรดระบุ 

ระดับ

ผล

กระทบ

(8)

                 ส่วนงาน/หน่วยงาน.ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน (A)

แบบวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ชื่อผู้รับผิดชอบความเสี่ยงหลัก รศ.ดร.วัลยา ธเนศพงศ์ธรรม  ตําแหน่ง รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน

ชื่อผู้รับผิดชอบความเสี่ยงรอง  -

ชื่อประเด็นความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมีรายได้สูงกว่ารายจ่ายสุทธิมีแนวโน้มลดลง

 ใหม่

ยุทธศาสตร์

 (1)

พันธกิจ 

(2)

ประเภท

ความเสี่ยง

(3)

สาเหตุ/ ปัจจัยความเสี่ยง

(6)

ระดับ

โอกาส

การเกิด 

(7)

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(รวม)

(9)

ตัวชี้วัด KRIs (10)
มาตรการจัดการความเสี่ยง/

กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง

(15)
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การดําเนินงานประเด็นความเสี่ยง เดิม ดําเนินการต่อเนื่อง

Leading KRIs 

(11)

ค่าเป้าหมาย 

(12)

Risk Appetite 

(13)

ค่าเป้าหมาย 

(14)
เร่งด่วน

ปกติ

ตาม

แผนปี

ไตรมาส

1

ไตรมาส

2

ไตรมาส

3

ไตรมาส

4

ยุทธศาสตร์ที่ 

2 

การเป็น

องค์กรที่มี

สมรรถนะสูง 

และมีธรร

มาภิบาล

พัฒนา

ระบบ

บริหารที่มี

คุณภาพ

และธรร

มาภิบาล

F2 3 4 H 1. มูลค่ารวมของ

สัญญาใหม่ใน

ปีงบประมาณ 

2568 ลดลงจาก

ปีงบประมาณ 2567

1 ล้านบาท รายรับรวมจากการ

บริหารพื้นที่และ

ทรัพย์สิน

60 ล้านบาท 1. จัดทํากลยุทธ์ในการหารายได้จากพื้นที่ของมหาวิทยาลัย

1.1 ดําเนินการตามผลการศึกษาการวิเคราะห์พื้นที่เพื่อใช้ประโยชน์เชิง

พาณิชย์ (feasibility study) ให้ได้มากที่สุด

   1.2 จัดทําแผนการตลาดเชิงรุก  

    1.3 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื่อสนับสนุนการหารายได้ของผู้เช่า 

   1.4 ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอํานวยความสะดวกกับผู้ใช้พื้นที่ให้เกิด

ความสะดวก รวดเร็ว ในเรื่องการทําสัญญาใช้พื้นที่ และการชําระเงินค่าใช้

พื้นที่ เช่น ระบบการบริหารสัญญา การจ่ายเงินโดยใช้ QR code และการออก

/ / / / / 

เงินค่าใช้พื้นที่ เช่น ระบบการบริหารสัญญา การจ่ายเงินโดยใช้ QR code 

และการออกใบเสร็จรับเงินให้ผู้ขอใช้พื้นที่ได้ทันทีแบบ e-receipt

2. เสนอระเบียบมหาวิทยาลัยว่าด้วยการใช้พื้นที่และทรัพย์สินของ

มหาวิทยาลัยเชิงพาณิชย์ เพื่อให้สามารถใช้ประโยชน์จากพื้นที่และทรัพย์สิน

ของมหาวิทยาลัยได้ถูกต้องตามระเบียบ

/ / /

3. จัดตั้งบริษัทร่วมทุนของมหาวิทยาลัย (SWU Holding Company) / /

ปัจจัยภายนอก

1  เศรษฐกิจชะงัก (Stagflation)

2. การจัดสรรงบประมาณจากภาครัฐลดลง

3. มีพื้นที่อาคารให้เช่าจํานวนมากในพื้นที่ไกล้กับ

มหาวิทยาลัยโดยรอบ

3.การแข่งขันการขายพื้นที่เป็นรูปแบบเอกชน มี

ความคล่องตัว             ปัจจัยภายใน      

4.พื้นที่ของมหาวิทยาลัยอยู่ด้านใน ไม่ติดถนน

ใหญ่ 

5.การหารายได้จากพื้นที่เชิงพาณิชย์ยังไม่เป็น

การดําเนินการเชิงรุก

6.การใช้พื้นที่เชิงพาณิชย์ของมหาวิทยาลัยไม่

ชัดเจน ไม่มีแผนการใช้พื้นที่เชิงพาณิชย์ การขอ

ใช้พื้นที่โดยเอกชนไม่มีความคล่องตัว 4.พื้นที่ที่

สามารถใช้เป็นพื้นที่เชิงพาณิชย์ของมหาวิทยาลัย

อยู่ระหว่างการปรับปรุง

ยุทธศาสตร์

 (1)

พันธกิจ 

(2)

ประเภท

ความเสี่ยง

(3)

สาเหตุ/ ปัจจัยความเสี่ยง

(6)

มาตรการจัดการความเสี่ยง/

กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง

(15)

ประเภทกิจกรรม

โปรดระบุ 

ระยะเวลาดําเนินการกิจกรรม

ควบคุมความเสี่ยง/มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง

(16) โปรดระบุ 

                 ส่วนงาน/หน่วยงาน.ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน (A)

แบบวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ชื่อผู้รับผิดชอบความเสี่ยงหลัก รศ.ดร.วัลยา ธเนศพงศ์ธรรม  ตําแหน่ง รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน

ชื่อผู้รับผิดชอบความเสี่ยงรอง    -

ชื่อประเด็นความเสี่ยง รายได้จากการบริหารทรัพย์สินเชิงพาณิชย์ของมหาวิทยาลัยลดลง

  ใหม่

ระดับ

ผล

กระทบ

(8)

ระดับ

โอกาส

การเกิด 

(7)

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(รวม)

(9)

ตัวชี้วัด KRIs (10)

40



SR-01

การดําเนินงานประเด็นความเสี่ยง  เดิม ดําเนินการต่อเนื่อง

Leading KRIs 

(11)

ค่าเป้าหมาย 

(12)

Risk Appetite 

(13)

ค่าเป้าหมาย 

(14)
เร่งด่วน

ปกติตาม

แผนปี

ไตรมาส

1

ไตรมาส

2

ไตรมาส

3

ไตรมาส

4

2 5 H 1. ร้อยละการ

ดําเนินงานตามแผน

ป้องกัน

≤ 50 

≥ 1ครั้ง

ปัจจัยภายใน

1.มหาวิทยาลัยเป็นพื้นที่เปิด และมีบุคคลภายนอก

สามารถเข้ามาได้หลายช่องทาง

2. อุปกรณ์/อาคารไม่พร้อมหรือชํารุด

3. .สถานที่ไม่เอื้อต่อการดูแล

4.บุคลากรขาดความรู้และความชํานาญในการใช้อุปกรณ์

/ /

/

/

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

การเป็นองค์กรที่มี

สมรรถนะสูง และมี

ธรรมาภิบาล

พัฒนา

ระบบบริหาร

ที่มีคุณภาพ

และธรรมาภิ

บาล

O6 ปัจจัยภายนอก

1. เศรษฐกิจชะงัก (Stagflation) /วิกฤติหนี้สิน

/ วิกฤตค่าครองชีพ

2. สถานการณ์ฉุกเฉินที่ทําให้เกิดความสูญเสียทรัพย์สิน

และความปลอดภัยของชีวิต

3.. การเกิดภัยธรรมชาติ

4. การเกิดจากการซ่อมสร้างบริเวณพื้นที่ใกล้เคียง

2. จํานวน

เหตุการณ์ที่เกิดแต่

ไม่ส่งผลกระทบให้

เกิดการบาดเจ็บ

สาหัส หรือเกิดการ

สูญเสียต่อทรัพย์สิน

และชีวิตของ

บุคลากรใน

มหาวิทยาลัย

/

1. ทบทวนแผนสถานการณ์ฉุกเฉินให้ครอบคลุมในสถานการณ์ที่

คาดว่าจะเกิดขึ้น

2. จัดทําสื่อ/แผนผัง/ขั้นตอน การรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน และ

สื่อสารให้บุคลากรรับทราบ 

3. ให้ความรู้บุคลากรที่เกี่ยวข้อง พร้อมซ้อมแผนรับมือ

4. ตรวจสอบและติดตามแผนดําเนินการป้องกันด้านความ

ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน  เช่น แผนป้องกันอัคคีภัย  แผน

ป้องกันภัยทางธรมชาติ แผนป้องกันการโจรกรรม แผนความ

ปลอดภัยจากอุบัติเหตุ หรือแผนป้องกันความปลอดภัยที่เกี่ยวกับ

ยานพาหนะและการขนส่ง เป็นต้น

จํานวนบุคลากรและนิสิต

ได้รับบาดเจ็บสาหัสหรือ

อันตรายจนเป็นสาเหตุให้

พิการหรือเสียชีวิต

0

ประเภทกิจกรรม

โปรดระบุ P

ระยะเวลาดําเนินการกิจกรรมควบคุม

ความเสี่ยง/มาตรการจัดการความเสี่ยง

(16) โปรดระบุ

ระดับ

ผล

กระทบ

(8)

                 ส่วนงาน/หน่วยงาน ส่วนพัฒนากายภาพ

แบบวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ชื่อผู้รับผิดชอบความเสี่ยงหลัก ผศ.ว่าที่ร้อยตรี ดร. กิตติคุณ รุ่งเรือง รองอธิการบดีฝ่ายองครักษ์และพัฒนากายภาพ

ชื่อผู้รับผิดชอบความเสี่ยงรอง นางสาวขวัญใจ  สินล้าน ผู้อํานวยการส่วนพัฒนากายภาพ

ชื่อประเด็นความเสี่ยง ความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน ของบุคลากรและนิสิต

 ใหม่

ชื่อผู้รับผิดชอบความเสี่ยงรอง นายไพฑูรย์ กุลพรม ผู้อํานวยการส่วนพัฒนาความยั่งยืน

ยุทธศาสตร์

 (1)

พันธกิจ 

(2)

ประเภท

ความเสี่ยง

(3)

สาเหตุ/ ปัจจัยความเสี่ยง

(6)

ระดับ

โอกาส

การเกิด 

(7)

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(รวม)

(9)

ตัวชี้วัด KRIs (10)
มาตรการจัดการความเสี่ยง/

กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง

(15)
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