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แนวปฏิบัติการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 

เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงของส่วนงาน/หน่วยงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มหาวิทยาลัย      

ศรีนครินทรวิโรฒจึงก าหนดแนวทางการวิเคราะห์ ประเมินและจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี

งบประมาณ 2566 ไว้ดังนี้ 

1. พิจารณาวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงจากพันธกิจของส่วนงาน/หน่วยงานที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงาน และหรือยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยค านึงถึงการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก และสภาพแวดล้อมภายในร่วมด้วย 

 2. ให้ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน วิเคราะห์และระบุประเด็นความเสี่ยงให้เป็นระบบและครอบคลุมประเภท

ความเสี่ยงให้ครบทั้ง 5 ด้านซึ่งประกอบด้วย ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ด้านการด าเนินงาน (Operational 

Risk) ด้านการเงิน (Financial Risk) ด้านการปฏิบัติตามกฏหมาย/กฏระเบียบ (Compliance Risk) และความ

เสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputaion Risk) 

3. การประเมินระดับความเสี่ยง ให้ส่วนงาน/หน่วยงานใช้เกณฑ์การประเมินที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

3.1 ตารางระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite Statement: RAS) 

3.2 แนวทางและเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง : หลักการพิจารณาในภาพรวมประเมินโอกาสเกิด 

(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact)  

3.3 เกณฑก์ารประเมินระดับความเสี่ยง 
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3.1 ตารางระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้ (Risk Appetite Statement: RAS) 

ประเภทความเสี่ยง 
ด้าน 

ความเสี่ยง 
ระดับที่ยอมรับได้ ค าอธิบาย 

ความปลอดภัยของ
บุคลากรและนิสิตภายใน
มหาวิทยาลัย 

O ไม่สามารถยอมให้
เกิดข้ึนได้ 

  -ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงที่บุคลากรและนิสิตได้รับบาดเจ็บ
สาหัสหรืออันตรายจนเป็นสาเหตุให้พิการหรือเสียชีวิตภายใน
มหาวิทยาลัย 

การไม่ปฏิบัติตาม
กฏหมาย กฎระเบียบ/
ข้อบังคับ 

C ไม่สามารถยอมให้
เกิดข้ึนได้ 

 - ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงในการละเมิดกฎหมาย 
กฎระเบียบ/ข้อบังคับที่ท าให้มหาวิทยาลัยเสียหาย 

ชื่อเสียงภาพลักษณ์  R ไม่สามารถยอมให้
เกิดข้ึนได้ 

 - ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงในด้านชื่อเสียงภาพลักษณ์ที่ท า
ให้มหาวิทยาลัยเสียหาย 

การสูญเสียทางการเงิน
และทรัพย์สิน 

F ต่ ามาก-ต่ า   - ยอมรับความเสี่ยงได้ในระดับต่ ามาก-ต่ า จากการสูญเสีย
ทรัพย์สินและผลประโยชน์ที่ได้จากการลงทุน เพ่ือสร้าง
ผลตอบแทนจากการลงทุน 

คุณภาพบัณฑิต O ต่ ามาก-ต่ า   - ยอมรับความเสี่ยงได้ในระดับต่ ามาก-ต่ า 

คุณภาพงานวิจัย O ต่ า  - ยอมรับความเสี่ยงได้ในระดับต่ า 

การลงทุนเพ่ือพัฒนา
ระบบงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน  

S ปานกลาง   - ยอมรับความเสี่ยงได้ในระดับปานกลาง ในเงินลงทุนและความ
ผิดพลาดที่เกิดขึ้นระหว่างการพัฒนา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 

การลงทุนเพ่ือการสร้าง
วิจัย/นวัตกรรม 

S ปานกลาง   - ยอมรับความเสี่ยงได้ในระดับปานกลาง เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการ
สร้างวิจัย/นวัตกรรม 

หมายเหตุ     
 S   หมายถึง  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic  Risk : S) 

 O   หมายถึง  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) 

 F   หมายถึง  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 

 C   หมายถึง  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) 

 R   หมายถึง  ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk : R) 
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3.2 แนวทางและเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง : หลักการพิจารณาในภาพรวมประเมินโอกาสเกิด 

(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3 เกณฑป์ระเมินระดับความเสี่ยง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการด าเนินงานตามระดับความเสี่ยง 

สีแดง  หมายถึง  ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน 

ระดับท่ียอมรับได้ทันที (ต้องท าแผนการบริหารความเสี่ยง) 

 สีส้ม  หมายถึง  ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องการจัดความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ใน 

ระดับท่ียอมรับได้ (ต้องท าแผนการบริหารความเสี่ยง) 

 สีเหลือง  หมายถึง  ระดับท่ีพอรับได้ แต่ต้องมีมาตรการควบคุมเพ่ือป้องกัน ไม่ให้ความ 

เสี่ยงเพ่ิมไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ 

 สีเขียว  หมายถึง  ระดับท่ียอมรับได้ ไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 
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-ส่วนงานต้องวิเคราะห์ ระบุ และประเมินประเด็นความเสี่ยง ตามแบบฟอร์มท่ี 1  

- หากระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงหรือสูงมาก (โซนสีส้มหรือสีแดง) ให้ส่วนงาน/หน่วยงานจัดท าแผน

บริหารความเสี่ยงโดยก าหนดกิจกรรม/โครงการ หรือมาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม ตามแบบฟอร์มท่ี 2 

- หากระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ าหรือปานกลาง (โซนสีเขียวหรือสีเหลือง) ให้ส่วนงาน/หน่วยงาน

จัดท าแผนกิจกรรมควบคุมควบคุมท่ีมีอยู่ ตามแบบฟอร์มท่ี 3 

4. ก าหนดให้ส่วนงาน/หน่วยงาน ส่งแผนการบริหารความเสี่ยง (31 สิงหาคม 2565) 

5. ก าหนดให้ส่วนงาน/หน่วยงาน รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนฯ ต่อมหาวิทยาลัยทุก 

6 เดือน (30 เมษายน 2566) ตามแบบฟอร์ม 4.1 และทุก 12 เดือน (31 สิงหาคม 2566) ตามแบบฟอร์ม 4.2 

6. ให้ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน ใช้แบบฟอร์มส าหรับการวิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยงและแผนการบริหาร

ความเสี่ยงตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยสามารถดาวน์โหลดได้ที่เว็บไซต์งานบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัย   

ศรีนครินทรวิโรฒ http://riskmanagement.swu.ac.th/  
 

แบบฟอร์มที่ 1 แบบรายงานการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง (SR-01) 

แบบฟอร์มที่ 2 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง (SR-02) (ระดับ H-E) 

แบบฟอร์มที่ 3 แผนกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง (SR-03) (ระดับ M-L)  

แบบฟอร์มที่ 4.1  แบบรายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง รอบ 6 เดือน (SR-04.1) 

แบบฟอร์มที่ 4.2  แบบรายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง รอบ 12 เดือน (SR-04.2) หรือ 

แบบ ปค.5 

 

ค าอธิบายแบบฟอร์ม รายละเอียด ดังนี้  

 

http://riskmanagement.swu.ac.th/


SR-01

Leading KRIs (11) ค่าเป้าหมาย (12) Risk Appetite (13) ค่าเป้าหมาย (14)

หมายเหตุ : ผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการ................................................................................................................ เม่ือวันท่ี ........................... คร้ังท่ี ................................ วาระท่ี .........................

ลงช่ือ................................................................................................................

(......................................................................................................................)

ต าแหน่ง................ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน........................

วันท่ี................................................................................................................

ระดับ
ความ
เส่ียง
(9)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

(15)

ผู้รับผดิชอบ
(16)

                 ส่วนงาน /หน่วยงาน................................................................................. (A)

แบบรายงานการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ............. (B)

ตัวชี้วัด KRIs (10)

ยุทธศาสตร ์(1) พันธกิจ (2)
ประเภท
ความเส่ียง

(3)

ที่
(4)

ประเด็นความเส่ียง
(5)

สาเหตุ/ ปัจจยั
ความเส่ียง

(6)

ระดับ
โอกาส
การเกิด 

(7)

ระดับ
ผลกระทบ

(8)



ค ำอธิบำย แบบรำยงำนกำรวเิครำะหแ์ละประเมินควำมเสีย่ง (SR-01) 

ค ำอธิบำยตำรำง 

(A) ชื่อส่วนงำน / หน่วยงำน หมายถึง ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน ที่จัดท ารายงานวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 

(B) ปีงบประมำณ หมายถึง ปีงบประมาณพ.ศ. ที่จัดท ารายงานวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 

 (1) ยุทธศำสตร์ หมายถึง ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  

    1.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเป็นผู้น าทางการศึกษา (Educational Leader) 

    1.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล (High Performance and Good 
Governance Organization) 

    1.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม (Social Engagement) 

(2) พันธกิจ หมายถึง พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

    2.1 ผลิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยให้มีลักษณะที่พึงประสงค์ ตอบสนองทิศทางการ พัฒนาประเทศ โดยผ่าน
กระบวนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ  

    2.2 สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ มีประโยชน์ในการพัฒนาสังคม อย่างยั่งยืน  

    2.3 บริการวิชาการท่ีมีคุณภาพ และมีความรับผิดชอบต่อสังคม  

    2.4 ศึกษา สืบสาน และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

    2.5 พัฒนาระบบบริหารที่มีคุณภาพและธรรมาภิบาล 

(3) ประเภทควำมเสี่ยง หมายถึง ประเด็นความเสี่ยงที่ท าการวิเคราะห์เป็นความเสี่ยงด้านใด โดยแบ่งออกเป็น 
5 ด้าน 

    3.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic  Risk : S)     

    3.2 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O)   

    3.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F)   

    3.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C)   

    3.5 ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk : R) 

(4) ล ำดับทีข่องประเด็นความเสี่ยง 

(5) ประเด็นควำมเสี่ยง  

หมายถึง เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดข้ึนและหากเกิดข้ึนจะส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของส่วนงาน/หน่วยงาน ทั้ง
ในด้านบวกและด้านลบ โดยพิจารณาจากปัจจัยที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและปัจจัยภายนอก 
 
 
 



ค ำอธิบำย แบบรำยงำนกำรวเิครำะหแ์ละประเมินควำมเสีย่ง (SR-01) 

ค ำอธิบำยตำรำง 

(6)  สำเหตุ/ปัจจัยควำมเสี่ยง  

 

หมายถึง ต้นเหตุ/สาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  ทั้งนี้
ควรวิเคราะห์ถึงสาเหตุที่แท้จริง (Root Cause) เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความ
เสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง  

 (7) ระดับโอกำสเกิด (Likelihood) ใช้ตัวย่อ L    

 
หมายถึง ระดับโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยพิจารณาจากความถ่ีของเหตุการณ์ที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้นในรอบปีงบประมาณ 

(8)  ระดับผลกระทบ (Impact) ใช้ตัวย่อ I  

          หมายถึง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

(9) ระดับควำมเสี่ยง  

 

หมายถึงสถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบ แบ่งเป็น 4 ระดับคือ 
ต่ า ปานกลาง สูงและสูงมาก 
 
 

 
 

  

  

  

  

  

  

      

  

 

 
 
 
 
 



ค ำอธิบำย แบบรำยงำนกำรวเิครำะหแ์ละประเมินควำมเสีย่ง (SR-01) 

ค ำอธิบำยตำรำง 

แนวทำงกำรกำรด ำเนินงำนตำมระดับควำมเสี่ยง 

E สีแดง  หมายถึง  ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

(ต้องท าแผนการบริหารความเสี่ยง) 

H สีส้ม  หมายถึง     ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

  (ต้องท าแผนการบริหารความเสี่ยง) 

M สีเหลือง หมายถึง  ระดับท่ีพอรับได้ แต่ต้องมีมาตรการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเพ่ิมไปยัง 
                           ระดับที่ยอมรับไม่ได้ 

L สีเขียว หมายถึง      ระดับท่ียอมรับได้ ไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 

(10) ตัวช้ีวัด KRIs  

 
หมายถึง ตัวบ่งชี้ความเสี่ยงใช้เป็นเครื่องมือส าคัญในการติดตามความเสี่ยง เป็นตัวชี้วัดเตือนภัย
เพ่ือให้สามารถคาดการณ์ความเสี่ยงล่วงหน้า และสามารถปรับมาตรการเพ่ิมเติมก่อนเกิด
เหตุการณ์ความเสียหาย 

(11)  ตัวช้ีวัดเตือนภัย (Leading KRIs)  

 หมายถึง ตัวชี้วัดที่ต้องเฝ้าระวังก่อนที่จะเกิดความเสี่ยง   

(12)  ค่ำเป้ำหมำย  

 
หมายถึง ข้อมูลเชิงสถิติหรือข้อมูลที่สามารถวัดค่าได้จริง สัมพันธ์กับเหตุการณ์ความเสี่ยงอาจ
เชื่อมโยงมาจากสาเหตุความเสี่ยง 

(13)  Risk Appetite  

 
หมายถึง ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ซึ่งเป็นจ านวน (amount)  หรือข้อความ (Statement) ที่ส่วน
งาน/หน่วยงาน จะยอมรับได้เพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้   

(14)  ค่ำเป้ำหมำย  

 หมายถึง ข้อมูลเชิงปริมาณ หรือค่าเป้าหมายความเสี่ยงหรือระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  

 (15) ระยะเวลำด ำเนินกำร  

 หมายถึง ช่วงระยะเวลาที่จะด าเนินการในรอบปีงบประมาณ  

(16) ผู้รับผิดชอบ  

 หมายถึง ผู้รับผิดชอบในการด าเนินการตามข้อ (5) 
 



SR-02

Leading KRIs (10) ค่าเป้าหมาย (11) Risk Appetite (12) ค่าเป้าหมาย (13)

หมายเหตุ : ผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการ ................................................................................................................ เม่ือวันท่ี ........................... คร้ังท่ี ................................ วาระท่ี .........................

ลงช่ือ................................................................................................................
(......................................................................................................................)

ต าแหน่ง................ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน........................

วันท่ี................................................................................................................

ความเส่ียงด้านยุทธศาสตร์ท่ี ........................................................................... (1)

ด้าน..................................................................................................(C)

        ส่วนงาน/หน่วยงาน.................................................................................(A)

ประเภท
ความ
เส่ียง
(2)

ล าดับ
ท่ี
(3)

ประเด็นความเส่ียง 
(4)

ระดับ
โอกาส
เกิด
(6)

ระดับ
ผล

กระทบ
(7)

ระดับ
ความ
เส่ียง
(8)

ตัวช้ีวัด KRIs (9)
มาตรการจัดการความเส่ียง

(14)
ผู้รับผิดชอบ

(15)



สาเหตุ 

(5)

แผนบริหารจัดการความเส่ียง  ปีงบประมาณ พ.ศ.....................................(B)



ค ำอธิบำย แบบแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (SR-02) 

ค ำอธิบำยตำรำง SR-02  (ควำมเสี่ยงระดับ H,E) 

(A) ชื่อส่วนงาน / หน่วยงาน หมำยถึง ชื่อส่วนงำน/หน่วยงำน ที่จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

(B) ปีงบประมาณ หมำยถึง ปีงบประมำณพ.ศ. ที่จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

(c) ด้าน หมำยถึง กำรระบุด้ำนที่เกี่ยวข้อง เช่น กำรเรียนกำรสอน  ด้ำนวิจัยและนวัตกรรม  ด้ำนกำรบริหำร
จัดกำร  ด้ำนกำรเงินและงบประมำณ เป็นต้น 

 (1) ยุทธศาสตร์ หมำยถึง ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย  

    1.1 ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรเป็นผู้น ำทำงกำรศึกษำ (Educational Leader) 

    1.2 ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง และมีธรรมำภิบำล (High Performance and Good 
Governance Organization) 

    1.3 ยุทธศำสตร์ที่ 3 พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม (Social Engagement) 

(2) ประเภทความเสี่ยง หมำยถึง ประเด็นควำมเสี่ยงที่ท ำกำรวิเครำะห์เป็นควำมเสี่ยงด้ำนใด โดยแบ่งออกเป็น 
5 ด้ำน 

    2.1 ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic  Risk : S)     

    2.2 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk : O)   

    2.3 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk : F)   

    2.4 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C)   

    2.5 ควำมเสี่ยงด้ำนชื่อเสียง (Reputation Risk : R) 

(3) ล าดับทีข่องประเด็นควำมเสี่ยง 

(4) ประเด็นความเสี่ยง  

 

หมำยถึง เหตุกำรณ์ที่อำจจะเกิดข้ึนและหำกเกิดข้ึนจะส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของส่วน
งำน/หน่วยงำน ทั้งในด้ำนบวกและด้ำนลบ โดยพิจำรณำจำกปัจจัยที่เกี่ยวข้องทั้งภำยในและ
ปัจจัยภำยนอก 

(5)  สาเหตุ/ปัจจัยความเสี่ยง  

 

หมำยถึง ต้นเหตุ/สำเหตุที่มำของควำมเสี่ยง ที่จะท ำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้  
ทั้งนี้ควรวิเครำะห์ถึงสำเหตุที่แท้จริง (Root Cause) เพ่ือจะได้วิเครำะห์และก ำหนด
มำตรกำรลดควำมเสี่ยงในภำยหลังได้อย่ำงถูกต้อง  
 
 



ค ำอธิบำย แบบแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (SR-02) 

ค ำอธิบำยตำรำง SR-02  (ควำมเสี่ยงระดับ H,E) 

 (6) ระดับโอกาสเกิด (Likelihood) ใช้ตัวย่อ L    

 
หมำยถึง ระดับโอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง โดยพจิำรณำจำกควำมถ่ีของเหตุกำรณ์
ที่คำดว่ำจะเกิดข้ึนในรอบปีงบประมำณ 

(7)  ระดับผลกระทบ (Impact) ใช้ตัวย่อ I  

          หมำยถึง ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ ควำมเสียหำยที่อำจจะเกิดขึ้นหำกเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

(8) ระดับความเสี่ยง  

 
หมำยถึงสถำนะของควำมเสี่ยงที่ได้จำกกำรประเมินโอกำสและผลกระทบ แบ่งเป็น 4 ระดับ
คือ ต่ ำ ปำนกลำง สูงและสูงมำก 

  

  

  

  

 
 

  

  

      

  

  

แนวทำงกำรกำรด ำเนินงำนตำมระดับควำมเสี่ยง 

E สีแดง  หมำยถึง ระดับที่ไม่สำมำรถยอมรับได้ จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

(ต้องท ำแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง) 

H สีส้ม  หมำยถึง ระดับท่ีไม่สำมำรถยอมรับได้ โดยต้องจัดกำรควำมเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(ต้องท ำแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง) 

M สีเหลือง หมำยถึง  ระดับท่ีพอรับได้ แต่ต้องมีมำตรกำรควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ควำมเสี่ยงเพ่ิมไปยังระดับที่
ยอมรับไม่ได้ 

L สีเขียว หมำยถึง ระดับที่ยอมรับได้ ไม่ต้องมีกำรจัดกำรเพ่ิมเติม 



ค ำอธิบำย แบบแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (SR-02) 

ค ำอธิบำยตำรำง SR-02  (ควำมเสี่ยงระดับ H,E) 

  

(9) ตัวช้ีวัด KRIs  

 
หมำยถึง ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยงใช้เป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรติดตำมควำมเสี่ยง เป็นตัวชี้วัดเตือน
ภัยเพื่อให้สำมำรถคำดกำรณ์ควำมเสี่ยงล่วงหน้ำ และสำมำรถปรับมำตรกำรเพิ่มเติมก่อนเกิด
เหตุกำรณ์ควำมเสียหำย 

(10)  ตัวช้ีวัดเตือนภัย (Leading KRIs)  

 หมำยถึง ตัวชี้วัดที่ต้องเฝ้ำระวังก่อนที่จะเกิดควำมเสี่ยง   

(11)  ค่าเป้าหมาย  

 
หมำยถึง ข้อมูลเชิงสถิติหรือข้อมูลที่สำมำรถวัดค่ำได้จริง สัมพันธ์กับเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง
อำจเชื่อมโยงมำจำกสำเหตุควำมเสี่ยง 

(12)  Risk Appetite  

 
หมำยถึง ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ ซึ่งเป็นจ ำนวน (amount)  หรือข้อควำม (Statement) ที่
ส่วนงำน/หน่วยงำน จะยอมรับได้เพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้ำหมำยที่ตั้งไว้   

(13)  ค่าเป้าหมาย  

 หมำยถึง ข้อมูลเชิงปริมำณ หรือค่ำเป้ำหมำยควำมเสี่ยงหรือระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้  

 (14) มาตรการจัดการความเสี่ยง 

 
หมำยถึง วิธีกำรหรือกิจกรรมที่ด ำเนินกำรอยู่แล้วในปัจจุบัน และสำมำรถควบคุมระดับ
ควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยสัมพันธ์กับสำเหตุหรือปัจจัยควำมเสี่ยง เพ่ือลด
ระดับควำมเสี่ยง  

(15) ผู้รับผิดชอบ  

 หมำยถึง ผู้รับผิดชอบในกำรด ำเนินกำรตำมข้อ (14) 
 



SR-03

หมายเหตุ : ผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการ................................................................................................................ เม่ือวันท่ี ........................... คร้ังท่ี ................................ วาระท่ี .........................

ลงช่ือ................................................................................................................

(......................................................................................................................)

ต าแหน่ง................ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน........................

วันท่ี................................................................................................................

          ส่วนงาน/หน่วยงาน.................................................................................(A)

ประเภท
ความเส่ียง

(2)

ล าดับ
ท่ี
(3)

ประเด็นความเส่ียง 
(4)

ระดับ
โอกาสเกิด

(6)

ระดับ
ผลกระทบ

(7)

ระดับ
ความเส่ียง

(8)
Risk Appetite

(9)
กิจกรรมควบคุม

(11)
ผู้รับผิดชอบ

(12)

แผนกิจกรรมควบคุมความเส่ียง ปีงบประมาณ พ.ศ. ...................(B)

สาเหตุ 
(5)

ค่าเป้าหมาย
(10)

ความเส่ียงด้านยุทธศาสตร์ท่ี ............................................................(1)
ด้าน....................................................................................(C)



ค ำอธิบำยแผนกิจกรรมควบคุมควำมเสี่ยง (SR-03) 

 

ค ำอธิบำยตำรำง SR-03  (ควำมเสี่ยงระดับ M,L) 

(A) ชื่อส่วนงำน / หน่วยงำน หมายถึง ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน ที่จัดท าแผนกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

(B) ปีงบประมำณ หมายถึง ปีงบประมาณพ.ศ. ที่จัดท าแผนกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

(c) ด้ำน หมายถึง การระบุด้านที่เกี่ยวข้อง เช่น การเรียนการสอน  ด้านวิจัยและนวัตกรรม  ด้านการบริหาร
จัดการ  ด้านการเงินและงบประมาณ เป็นต้น 

 (1) ยุทธศำสตร์ หมายถึง ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  

    1.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเป็นผู้น าทางการศึกษา (Educational Leader) 

    1.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล (High Performance and Good 
Governance Organization) 

    1.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม (Social Engagement) 

(2) ประเภทควำมเสี่ยง หมายถึง ประเด็นความเสี่ยงที่ท าการวิเคราะห์เป็นความเสี่ยงด้านใด โดยแบ่งออกเป็น 
5 ด้าน 

    2.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic  Risk : S)     

    2.2 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O)   

    2.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F)   

    2.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C)   

    2.5 ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk : R) 

(3) ล ำดับทีข่องประเด็นความเสี่ยง 

(4) ประเด็นควำมเสี่ยง  

 

หมายถึง เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดข้ึนและหากเกิดข้ึนจะส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของส่วน
งาน/หน่วยงาน ทั้งในด้านบวกและด้านลบ โดยพิจารณาจากปัจจัยที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและ
ปัจจัยภายนอก 

(5)  สำเหตุ/ปัจจัยควำมเสี่ยง  

 

หมายถึง ต้นเหตุ/สาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  
ทั้งนี้ควรวิเคราะห์ถึงสาเหตุที่แท้จริง (Root Cause) เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนด
มาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง  
 
 



ค ำอธิบำยแผนกิจกรรมควบคุมควำมเสี่ยง (SR-03) 

 

ค ำอธิบำยตำรำง SR-03  (ควำมเสี่ยงระดับ M,L) 

 (6) ระดับโอกำสเกิด (Likelihood) ใช้ตัวย่อ L    

 
หมายถึง ระดับโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยพจิารณาจากความถ่ีของเหตุการณ์
ที่คาดว่าจะเกิดข้ึนในรอบปีงบประมาณ 

(7)  ระดับผลกระทบ (Impact) ใช้ตัวย่อ I  

          หมายถึง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

(8) ระดับควำมเสี่ยง  

 
หมายถึงสถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบ แบ่งเป็น 4 ระดับ
คือ ต่ า ปานกลาง สูงและสูงมาก 

  

  

 
 

  

  

  

  

      

  

  

แนวทางการการด าเนินงานตามระดับความเสี่ยง 

E สีแดง  หมายถึง ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

(ต้องท าแผนการบริหารความเสี่ยง) 

H สีส้ม  หมายถึง ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(ต้องท าแผนการบริหารความเสี่ยง) 

M สีเหลือง หมายถึง  ระดับท่ีพอรับได้ แต่ต้องมีมาตรการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเพ่ิมไปยังระดับที่
ยอมรับไม่ได้ 

L สีเขียว หมายถึง ระดับที่ยอมรับได้ ไม่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม 



ค ำอธิบำยแผนกิจกรรมควบคุมควำมเสี่ยง (SR-03) 

 

ค ำอธิบำยตำรำง SR-03  (ควำมเสี่ยงระดับ M,L) 

 
 

(9)  Risk Appetite  

 
หมายถึง ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ซึ่งเป็นจ านวน (amount)  หรือข้อความ (Statement) ที่
ส่วนงาน/หน่วยงาน จะยอมรับได้เพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้   

(10)  ค่ำเป้ำหมำย  

 หมายถึง ข้อมูลเชิงปริมาณ หรือค่าเป้าหมายความเสี่ยงหรือระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  

 (11) กิจกรรมควบคุม 

 
หมายถึง วิธีการหรือกิจกรรมที่ด าเนินการอยู่แล้วในปัจจุบัน และสามารถควบคุมระดับ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยสัมพันธ์กับสาเหตุหรือปัจจัยความเสี่ยง  

(12) ผู้รับผิดชอบ  

 หมายถึง ผู้รับผิดชอบในการด าเนินการตามข้อ (11) 
 



SR-04.1

เป้าหมายยุทธศาสตร์หรือ
ภารกิจมหาวิทยาลัย

(2)

Leading KRIs
(4.1)

Risk Appetite
(4.2)

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค ก.ย.
Leading 

KRIs 
Risk Appetite 

แผน

เวลาท่ี
ด าเนินการ

จริง

หมายเหตุ : ผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการ................................................................................................................ เม่ือวันท่ี ........................... คร้ังท่ี ................................ วาระท่ี .........................

ลงช่ือ................................................................................................................

(......................................................................................................................)

ต าแหน่ง................ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน........................

วันท่ี................................................................................................................

รายงานผลการด าเนินงาน
(7)

ผู้รับผิดชอบ
(9)

รายงานผลตามตัวช้ีวัดความ
เส่ียง  
(7.2)

ปรับกิจกรรมควบคุม/
มาตรการจัดการความเส่ียง

เพ่ิมเติม
(8)

ส่วนงาน/หน่วยงาน................................................................................(A)
แบบรายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ...............................(B)

รอบรายงานผล   6 เดือน    12 เดือน

ล าดับท่ี
(1)

ประเด็นความเส่ียง
(3)

ตัวช้ีวัดความเส่ียง KRIs(4)

กิจกรรมการควบคุมภายใน/มาตรการ
จัดการความเส่ียง

(5)

ระยะเวลาด าเนินการ
(6)

แผน/ผล

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

รายงานการด าเนิน
กิจกรรม
(7.1)



ค ำอธิบำยตำรำง : แบบรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง SR-04.1 

 

 ค ำอธิบำยตำรำง : แบบรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง SR-04.1 (รำยงำนผลในตำรำงช่องสีฟ้ำ) 

(A) ชื่อส่วนงำน / หน่วยงำน หมายถึง ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน ที่จัดท ารายงานผลการบริหารความเสี่ยง  

(B) ปีงบประมำณ หมายถึง ปีงบประมาณพ.ศ. ที่จัดท ารายงานผลการบริหารความเสี่ยง  

(1) ล ำดับทีข่องประเด็นความเสี่ยง   

(2) ยุทธศำสตร์ หมายถึง ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย   

    2.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเป็นผู้น าทางการศึกษา (Educational Leader)  

    2.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล (High Performance and Good 

Governance Organization)  

    2.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม (Social Engagement)  

(3) ประเด็นควำมเสี่ยง   

 หมายถึง เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดข้ึนและหากเกิดข้ึนจะส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของส่วนงาน/

หน่วยงาน ทั้งในด้านบวกและด้านลบ โดยพิจารณาจากปัจจัยที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและปัจจัยภายนอก  

(4) ตัวช้ีวัด KRIs    

 หมายถึง ตัวบ่งชี้ความเสี่ยงใช้เป็นเครื่องมือส าคัญในการติดตามความเสี่ยง เป็นตัวชี้วัดเตือนภัยเพื่อให้

สามารถคาดการณ์ความเสี่ยงล่วงหน้า และสามารถปรับมาตรการเพ่ิมเติมก่อนเกิดเหตุการณ์ความเสียหาย  

 (4.1)  ตัวชี้วัดเตือนภัย (Leading KRIs)   

 หมายถึง ตัวชี้วัดที่ต้องเฝ้าระวังก่อนที่จะเกิดความเสี่ยง   

 (4.2)  Risk Appetite   

 หมายถึง ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ซึ่งเป็นจ านวน (amount)  หรือข้อความ (Statement) ที่ส่วนงาน/

หน่วยงาน จะยอมรับได้เพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้    

 

 



ค ำอธิบำยตำรำง : แบบรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง SR-04.1 

 

ค ำอธิบำยตำรำง : แบบรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง SR-04.1 (รำยงำนผลในตำรำงช่องสีฟ้ำ) 

(5) กิจกรรมกำรควบคุมภำยใน/มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

 หมายถึง วิธีการหรือกิจกรรมที่ด าเนินการอยู่แล้วในปัจจุบัน และสามารถควบคุมระดับความเสี่ยงให้อยู่ใน

ระดับท่ียอมรับได้ โดยสัมพันธ์กับสาเหตุหรือปัจจัยความเสี่ยง เพื่อลดระดับความเสี่ยง  

(6) ระยะเวลำด ำเนินกำร หมายถึง ระยะเวลาที่วางแผนว่าจะด าเนินการภายในรอบ 1 ปีงบประมาณ และ

ระยะเวลาผลช่วงเวลาที่ด าเนินการจริง โดยใส่เครื่องหมาย P  

(7) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน หมายถึง  การรายงานผลการด าเนินกิจกรรมตามแผนการบริหารความเสี่ยง และ

รายงานผลตามตัวชี้วัดความเสี่ยง  

 (7.1) รำยงำนผลกำรด ำเนินกิจกรรม    หมายถึง รายงานผลการด าเนินกิจกรรมควบคุม/มาตรการความ

เสี่ยงตามแผนความเสี่ยง โดยพิจารณาจากตัวชี้วัดเตือนภัย(Leading KRIs)   

 (7.2) รำยงำนผลตำมตัวชี้วัดควำมเสี่ยง หมายถึง ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ก าหนดใน

แผนการบริหารความเสี่ยง   

(8) กำรปรับปรุงกิจกรรมควบคุมหรือมำตรกำรควำมเสี่ยงเพิ่มเติม หมายถึง ให้ระบุการปรับปรุงกิจกรรมควบคุม

ภายใน หรือมาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงตามข้อ 5  

(9) ผู้รับผิดชอบ หมายถึง ผู้รับผิดชอบในการด าเนินการตามข้อ (3)  

 

 

 

 

 

 

 



SR-04.2/ปค.5

เป้าหมายยุทธศาสตร์หรือ
ภารกิจมหาวิทยาลัย

(2)
บรรลุ* ไม่บรรลุ**

Leading KRIs
(4.1)

Risk Appetite
(4.2)

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค ก.ย.
Leading 

KRIs 
Risk Appetite 

ให้ข้ามไป
กรอกข้อมูลใน

ช่อง(10)

ให้ระบุข้อมูล ใน
ช่องท่ี (9) และ 
ช่องท่ี(10)

แผน

เวลาท่ี
ด าเนินการ

จริง

หมายเหตุ : ผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการ................................................................................................................ เม่ือวันท่ี ........................... คร้ังท่ี ................................ วาระท่ี .........................

ลงช่ือ................................................................................................................

(......................................................................................................................)

ต าแหน่ง................ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน........................

วันท่ี................................................................................................................

ประเมินผลการควบคุมภายใน
(8)

ผู้รับผิดชอบ
(11)

รายงานผลตามตัวช้ีวัดความ
เส่ียง  

(7)

ส่วนงาน/หน่วยงาน................................................................................(A)
แบบรายงานการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน(ปค.5) พ.ศ...............................(B)

รอบรายงานผล  6 เดือน    12 เดือน

ล าดับท่ี
(1)

ประเด็นความเส่ียง
(3)

ตัวช้ีวัดความเส่ียง KRIs(4)

กิจกรรมการควบคุมภายใน/มาตรการ
จัดการความเส่ียง

(5)

ระยะเวลาด าเนินการ
(6)

ความเส่ียงท่ียังมีอยู่
(9)

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน/มาตรการความเส่ียง

(10)

แผน/ผล

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4



ค ำอธิบำยตำรำง : แบบรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง SR-04.2/ปค.5 

ค ำอธิบำยตำรำง : แบบรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง SR-04.2 (รำยงำนผลในตำรำงช่องสีฟ้ำ) 

(A) ชื่อส่วนงาน / หน่วยงาน หมายถึง ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน ที่จัดท ารายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
 
(B) ปีงบประมาณ หมายถึง ปีงบประมาณพ.ศ. ที่จัดท ารายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
 
(1) ล าดับที่ของประเด็นความเสี่ยง 
 
(2) ยุทธศาสตร์ หมายถึง ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
    2.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเป็นผู้น าทางการศึกษา (Educational Leader) 
    2.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล (High Performance and Good 
Governance Organization) 
    2.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม (Social Engagement) 
 
(3) ประเด็นความเสี่ยง  
 หมายถึง เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดข้ึนและหากเกิดขึ้นจะส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของส่วนงาน/หน่วยงาน  

ทั้งในด้านบวกและด้านลบ โดยพิจารณาจากปัจจัยที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและปัจจัยภายนอก 
 

(4) ตัวชี้วัด KRIs   
 หมายถึง ตัวบ่งชี้ความเสี่ยงใช้เป็นเครื่องมือส าคัญในการติดตามความเสี่ยง เป็นตัวชี้วัดเตือนภัยเพื่อให้สามารถ

คาดการณ์ความเสี่ยงล่วงหน้า และสามารถปรับมาตรการเพ่ิมเติมก่อนเกิดเหตุการณ์ความเสียหาย 
     (4.1)  ตัวชี้วัดเตือนภัย (Leading KRIs)  
 หมายถึง ตัวชี้วัดที่ต้องเฝ้าระวังก่อนที่จะเกิดความเสี่ยง   
    (4.2)  Risk Appetite  
 หมายถึง ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ซึ่งเป็นจ านวน (amount)  หรือข้อความ (Statement) ที่ส่วนงาน/หน่วยงาน 

จะยอมรับได้เพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้   
 

(5) กิจกรรมการควบคุมภายใน/มาตรการจัดการความเสี่ยง 
 หมายถึง วิธีการหรือกิจกรรมที่ด าเนินการอยู่แล้วในปัจจุบัน และสามารถควบคุมระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ

ที่ยอมรับได้ โดยสัมพันธ์กับสาเหตุหรือปัจจัยความเสี่ยง เพ่ือลดระดับความเสี่ยง  
 



ค ำอธิบำยตำรำง : แบบรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง SR-04.2/ปค.5 

ค ำอธิบำยตำรำง : แบบรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง SR-04.2 (รำยงำนผลในตำรำงช่องสีฟ้ำ) 
(6) ระยะเวลาด าเนินการ หมายถึง ระยะเวลาที่วางแผนว่าจะด าเนินการภายในรอบ 1 ปีงบประมาณ และ
ระยะเวลาผลช่วงเวลาที่ด าเนินการจริง โดยใส่เครื่องหมาย  
 
(7) รายงานผลตามตัวชี้วัดความเสี่ยง หมายถึง ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ก าหนดในแผนการ
บริหารความเสี่ยง  
 
(8) การประเมินผลการควบคุมภายใน  หมายถึง การประเมินผลกิจกรรมการควบคุมภายในตามตัวชี้วัดความเสี่ยง 
Risk Appetite ว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ว่า บรรลุ/ไม่บรรลุ  โดยใส่เครื่องหมาย  
 - กรณีการประเมินผลการควบคุมภายใน(8) บรรล ุให้ระบุกิจกรรมหรือมาตรการจัดการความเสี่ยง เพ่ือรักษา

ระดับความเสี่ยงไม่ให้สูงขึ้น 
 - กรณีการประเมินผลการควบคุมภายใน(8) ไม่บรรลุ ให้ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ในข้อ(9) และระบุการปรับปรุง

การควบคุมภายในหรือมาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงตามข้อ(9) 
 

(9) ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ หมายถึง ความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของส่วนงาน 
 
(10) การปรับปรุงการควบคุมภายใน/มาตรการความเสี่ยง หมายถึง ให้ระบุกิจกรรมควบคุมภายในหรือมาตรการ
จัดการความเสี่ยงเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง เพ่ือไม่ให้กลับมาในระดับที่สูงกว่าเดิม 
 
(11) ผู้รับผิดชอบ หมายถึง ผู้รับผิดชอบในการด าเนินการตามข้อ (5) 
 

 

 

  


