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1. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง  

 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒได้ด าเนินการจัดท าโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง บทบาท หน้าที่  และ  
ความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ได้ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ครั้งที่ 1/2565 วันที่ 27 มกราคม 2565 
 



 
 

 
 

 

1. First line of defense: มีหน้าที่ในการก ากับดูแลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของส่วนงานตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
2. Second line of defense: มีหน้าทีก่ าหนดแนวทางการด าเนินงาน รวมทั้งก ากับให้มีระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงของ

มหาวิทยาลัย พร้อมทั้งสื่อสาร ให้ความรู้ ก ากับดูแลสนับสนุนส่วนงานในมหาวิทยาลัยให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง  
3. Third line of defense: มหีน้าทีก่ าหนดนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสี่ยงของมหาวทิยาลยั รวมทั้งก ากับดูแล ติดตามและ

รายงานผลการบริหารความเสี่ยงตอ่สภามหาวิทยาลัย 

  



 
 

หน้าที่และความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

ผู้ที่เกี่ยวข้อง หน้าที่และความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

1. ก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ 

2. ส่งเสริม วางแนวทางก ากับดูแล ติดตาม และให้ข้อเสนอแนะแก่มหาวิทยาลัย 
ในการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง  

3. ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงต่อ 
สภามหาวิทยาลัย 

4. ทบทวนและเสนอปรับปรุงนโยบาย รวมถึงการด าเนินงานด้านการบริหาร
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยตามความเหมาะสม  

5. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะท างานเพ่ือช่วยปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

6. ในกรณีจ าเป็นอาจเชิญบุคคลมาสอบถามหรือให้ข้อเท็จจริง และหรือ 
เอกสารในส่วนที่เกีย่วข้องได้ 

7. พิจารณาออกประกาศหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องเพ่ือการบริหารงานของ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

8. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงตามท่ีสภามหาวิทยาลัย
มอบหมาย 

คณะกรรมการความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ 

1. ก าหนดแนวทางการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
ของมหาวิทยาลัย  

2. ด าเนินการระบุ วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยง จัดล าดับความส าคัญของ
ปัจจัยความเสี่ยง และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

3. ก ากับ ติดตาม ทบทวนและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหาร
ความเสี่ยงเพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ดียิ่งขึ้น  

4. รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย 

5. แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือช่วยปฏิบัติงานของคณะกรรมการความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน 

6. ก ากับดูแล สนับสนุนส่วนงานในมหาวิทยาลัยให้มีการด าเนินการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน 

7. ก ากับดูแลให้มีระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพ 

8. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
ตามท่ีอธิการบดีมอบหมาย 



 
 

ผู้ที่เกี่ยวข้อง หน้าที่และความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการความเสี่ยงฯระดับ
คณะ/ส่วนงาน 

1. ด าเนินการระบุ วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยง และจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน เสนอคณะกรรมการประจ าส่วนงานพิจารณา
เห็นชอบ 

2. ก ากับ ติดตาม และรายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในต่อที่ประชุมกรรมการประจ าส่วนงาน 

3. จัดท าแผนและผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

2. กรอบการบริหารความเสี่ยง  

2.1 แนวทางการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง  

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นสิ่งส าคัญที่มหาวิทยาลัยต้องด าเนินการเพื่อ ให้บรรลุ เป้าหมาย
เชิงยุทธศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยก าหนดทั้งในปัจจุบันและอนาคต ลดความสูญเสีย ความเสียหายที่เกิดขึ้นต่อองค์กร
เกินกว่าระดับที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้ และสร้างคุณค่า คุณประโยชน์ให้กับมหาวิทยาลัย สามารถเปลี่ยนปัญหา
ความสูญเสีย วิกฤตที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตให้เป็นความได้เปรียบและโอกาสที่ส าคัญในเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย  

ทั้งนี้มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒน ากรอบแนวคิด ดังนี้ มาเป็นแนวทางในการด าเนินงาน 
ด้านบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

1. กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรของกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2564 

2. แนวทางการด าเนินงานตามกรอบแนวคิด COSO ERM 2017 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ในการนี้ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ จึงด าเนินการงานบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
1. ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง และประกาศให้ส่วนงานและบุคลากรรับทราบ 
2. ระบุความเสี่ยงที่ยอมรับได้ Risk Appetite statement 
3. ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงของโอกาสเกิด (Likelihood) Statement และระดับ

ความรุนแรงของผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน (Impact) 
4. ระบุความเสี่ยงครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks) ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risks) ด้านการเงิน (financial Risks) และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 
(Compliance Risks)  

5. วิเคราะห์ ประเมินระดับความเสี่ยง พร้อมจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง 
  



 
 

2.2 นโยบายการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

2.3 ตารางระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite Statement : RAS)  

ประเภทความเสี่ยง 
ด้าน 

ความเสี่ยง 
ระดับที่ยอมรับได้ ค าอธิบาย 

ความปลอดภัยของบุคลากรและ
นิสิตภายในมหาวิทยาลัย 

O ไม่สามารถยอมให้
เกิดข้ึนได้ 

  -ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงที่บุคลากรและนิสิตได้รับบาดเจ็บสาหัสหรืออันตรายจนเป็นสาเหตุให้
พิการหรือเสียชีวิตภายในมหาวิทยาลัย 

การไม่ปฏิบัติตามกฏหมาย 
กฎระเบียบ/ข้อบังคับ 

C ไม่สามารถยอมให้
เกิดข้ึนได้ 

 - ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงในการละเมิดกฎหมาย กฎระเบียบ/ข้อบังคับที่ท าให้มหาวิทยาลัยเสียหาย 

ชื่อเสียงภาพลักษณ์  R ไม่สามารถยอมให้
เกิดข้ึนได้ 

 - ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงในด้านชื่อเสียงภาพลักษณ์ที่ท าให้มหาวิทยาลัยเสียหาย 

การสูญเสียทางการเงินและ
ทรัพย์สิน 

F ต่ ามาก-ต่ า   - ยอมรับความเสี่ยงได้ในระดับต่ ามาก-ต่ า จากการสูญเสียทรัพย์สินและผลประโยชน์ที่ได้จากการลงทุน 
เพ่ือสร้างผลตอบแทนจากการลงทุน 

คุณภาพบัณฑิต O ต่ ามาก-ต่ า   - ยอมรับความเสี่ยงได้ในระดับต่ ามาก-ต่ า 

คุณภาพงานวิจัย O ต่ า  - ยอมรับความเสี่ยงได้ในระดับต่ า 

การลงทุนเพ่ือพัฒนาระบบงาน 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน  

S ปานกลาง   - ยอมรับความเสี่ยงได้ในระดับปานกลาง ในเงินลงทุนและความผิดพลาดที่เกิดข้ึนระหว่างการพัฒนา 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

การลงทุนเพ่ือการสร้างวิจัย/
นวัตกรรม 

S ปานกลาง   - ยอมรับความเสี่ยงได้ในระดับปานกลาง เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการสร้างวิจัย/นวัตกรรม 

 
 

 

ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ครั้งท่ี 3/2565 วันท่ี 24 มีนาคม 2565  

หมายเหตุ 
S หมายถึง ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
O หมายถึง ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) 
F หมายถึง ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
C หมายถึง ความเสี่ยงดา้นการปฏบิัติตามกฎหมาย/ระเบียบ (Compliance Risk : C) 
R หมายถึง ความเสี่ยงด้านชื่อเสี่ยง (Reputation Risk : R) 



 
 

2.4 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการการด าเนินงานตามระดับความเสี่ยง 
สีแดง   หมายถึง  ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการ 

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 
(ต้องท าแผนการบริหารความเสี่ยง) 

สีส้ม  หมายถึง  ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยง 
    เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(ต้องท าแผนการบริหารความเสี่ยง) 
สีเหลือง  หมายถึง ระดับที่พอรับได้ แต่ต้องมีมาตรการควบคุมเพ่ือป้องกัน 
    ไม่ให้ความเสี่ยงเพ่ิมไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ 
สีเขียว  หมายถึง ระดับที่ยอมรับได้ ไม่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม 

 

 

 

2.5 แนวทางและเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

หลักการพิจารณาในภาพรวมประเมินโอกาสเกิด (Likelihood) และระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

โอกาสเกิด (Likelihood: L) 

หลักการพิจารณา 
โอกาสเกดิ 
ในภาพรวม 

อยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้แน่นอน 

อยู่ในระดับ 
ที่ค่อนข้างยอมรับได ้

อยู่ในระดับ 
ที่พอยอมรับได ้

อยู่ในระดับ 
ที่ค่อนข้างยอมรับ

ไม่ได ้

ไม่สามารถ
ยอมรับได ้

ระดับ 1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

หลักการพิจารณา 
ผลกระทบ 
ในภาพรวม 

ผลกระทบ  
ความเสยีหาย  

การสญูเสยีที่อาจ
เกิดขึ้นอยู่ในระดับที่ 
ยอมรับได้แน่นอน 
(ยอมรับได้แน่นอน) 

ผลกระทบ  
ความเสยีหาย  

การสญูเสยีที่อาจ 
เกิดขึ้นอยู่ในระดับที่
ค่อนข้างยอมรับได ้

  

ผลกระทบ  
ความเสยีหาย  

การสญูเสยีที่อาจเกิด
ขึ้นอยู่ในระดับที ่
พอยอมรับได ้

ผลกระทบ  
ความเสยีหาย  

การสญูเสยีที่อาจ
เกิดขึ้นค่อนข้าง
ยอมรับไม่ได ้

  

ผลกระทบ  
ความเสยีหาย  
การสญูเสยีที่
อาจเกิดขึ้น 
ไม่สามารถ
ยอมรับได ้

ผลกระทบ (Impact: I) 

หมายเหต ุผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ครั้งที่ 2/2565 วันที่ 24 กุมภาพันธ ์2565  

 

 


